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L’essor du Private Equity dans  
les allocations patrimoniales

Historiquement considérée comme une 
classe d’actifs réservée aux investisseurs 
institutionnels, le Private Equity s’impose 
désormais comme une stratégie essen-
tielle au sein des allocations patrimonia-
les des family offices et des clients privés. 
Ces derniers y allouent aujourd’hui entre 
10 % et 20 % de leur fortune. Ce pourcen-
tage peut parfois être plus élevé lorsque 
l’illiquidité ne constitue pas un enjeu à 
moyen terme dans la gestion globale de 
leurs actifs.
À l’aube d’un transfert de richesse inédit, 
cet appétit pour la classe d’actifs devrait 
se confirmer, voire s’intensifier. Selon une 
étude récente de Capgemini, un patri-
moine de 83 500 milliards de dollars 
devrait être transmis à ces jeunes généra-
tions d’ici 2048*. Un phénomène qui aura 
un impact significatif sur la gouvernance 
familiale, et par conséquent sur les pro-
cessus décisionnels, avec une évolution 
parfois marquée de la stratégie d’inves-
tissement et de gestion des actifs, souvent 
en faveur des investissements alternatifs 
tels que le Private Equity. Ces thémati-
ques sont particulièrement appréciées 
des nouvelles générations, qui privilé-
gient de plus en plus des investissements 
porteurs de sens et alignés avec leurs 
valeurs.
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L’évolution des stratégies 
d’investissement sous l’impulsion  
des héritiers

Le ‘’Grand Transfert de richesse’’, déjà 
amorcé depuis quelques années, révèle 
que les héritiers se distinguent souvent 
par une volonté affirmée d’être pleine-
ment associés à la prise de décision et de 
jouer un rôle actif dans la gestion quoti-
dienne du patrimoine familial. Dans le 
passé, le patrimoine des familles étaient 
très concentrés sur les marchés cotés et 
l’immobilier direct. Aujourd’hui, il poursuit 
sa transformation, et ces successeurs 
manifestent un intérêt croissant pour les 
investissements dans l’économie réelle à 
l’échelle mondiale. Un choix logique et 
pertinent, puisque plus de 90 % des 
opportunités d’investissement aujourd’hui 
sont accessibles via l’univers du privé, 
c’est-à-dire en dehors des marchés finan-
ciers classiques.
Les investissements en Private Equity sont 
souvent perçus comme plus concrets et 
tangibles que les actifs traditionnels privi-
légiés par leurs aînés. Ils offrent une 
dimension entrepreneuriale unique qui 
séduit particulièrement les plus jeunes. 
De plus, l’accès à des opportunités d’in-
vestissement concrètes dans des projets 
ou entreprises permet de s’identifier per-
sonnellement et de soutenir financière-
ment le développement d’une entreprise 
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en recherche de capitaux pour poursui-
vre sa croissance et réaliser son plan 
stratégique (internationalisation, expan-
sion de la gamme de produits ou servi-
ces, financement de la recherche et du 
développement, acquisition externe…). 
Aujourd’hui, l’investissement devient une 
expérience stratégique et entrepreneu-
riale, qui dépasse la seule dimension 
financière. Cette évolution renforce le lien 
avec les projets financés et les secteurs 
visés, tels que la technologie, la santé, les 
services aux entreprises, les services 
financiers, l’éducation ou encore la transi-
tion énergétique. Des secteurs qui réson-
nent particulièrement auprès de ces 
jeunes investisseurs et correspondent à 
une approche intergénérationnelle de la 
gestion de fortune.

Perspectives et enjeux  
pour les banques privées

Rappelons encore quelques mécanismes 
spécifiques au Private Equity : ces inves-
tissements sont généralement de plus 
longue durée et moins réactifs que les 
marchés financiers, ce qui s’avère souvent 
positif et rassurant en période de fortes 
tensions. Par ailleurs, cette classe d’actifs 
génère une surperformance, en particu-
lier grâce aux fonds du premier quartile, 

qui affichent des rendements supérieurs 
à ceux des marchés publics nord-améri-
cains et européens sur le long terme. À 
titre de comparaison, les marchés publics, 
et notamment les principaux indices 
boursiers, sont aujourd’hui plus volatils, 
très concentrés sur un nombre limité de 
sociétés et offrent des rendements moins 
élevés. Néanmoins, parmi les nombreu-
ses opportunités disponibles, il est essen-
tiel de procéder à une sélection indépen-
dante et rigoureuse pour garantir une 
exposition aux meilleurs gérants et béné-
ficier d’une performance attractive par 
rapport à d’autres solutions d’investisse-
ments.
Cette classe d’actifs est d’ailleurs privilé-
giée depuis de nombreuses années par 
des familles initiées pour préparer la 
transmission, en raison de la durée de 
l’investissement (environ dix ans en 
moyenne), du décalage des flux de tréso-
rerie et de l’illiquidité. Elle est particuliè-
rement adaptée pour préparer une dona-
tion future et différer les versements de 
liquidités dans le temps, sans pouvoir 
réellement y accéder à un instant donné 
de la vie du portefeuille. Certaines 
familles isolent une partie de leur fortune 
pour générer des rendements depuis 
plus de 10 à 15 ans. Une fois que les pre-
miers investissements historiques devien-

nent matures, ils réinvestissent avec disci-
pline et par anticipation sur un nouveau 
millésime leur permettant de restreindre 
l’accès à l’ensemble des actifs financiers 
de cette catégorie au moment de la suc-
cession.
La gestion de patrimoine se transforme 
sous l’effet de ce transfert de fortune vers 
la génération X, les millennials et la géné-
ration Z, également appelés « investis-
seurs next-gen ». Pour les banques 
privées, le Private Equity devient un atout 
stratégique et différenciant permettant 
d’attirer et de fidéliser les clients. Pour 
convaincre les investisseurs, les banques 
doivent toutefois proposer une expé-
rience client enrichie et se doter d’inter-
faces digitales pour animer les relations. 
Parallèlement, les établissements finan-
ciers devront poursuivre l’évangélisation 
de la classe d’actifs en renforçant la péda-
gogie et en accompagnant leurs investis-
seurs avec des solutions adaptées et plus 
accessibles notamment via des solutions 
plus liquides (fonds semi-liquides ou « 
Evergreen »).
Le Private Equity s’impose donc comme 
un levier stratégique pour répondre aux 
attentes des nouvelles générations d’in-
vestisseurs et accompagner le transfert de 
richesse. Les banques privées qui sauront 
conjuguer expérience client et solutions 
innovantes se positionneront durablement 
comme partenaires privilégiés dans la 
gestion de fortune de demain.� n
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« Aujourd’hui, l’investissement devient une expérience 
stratégique et entrepreneuriale, qui dépasse la seule 
dimension financière. »


