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Bienvenue chez Indosues

FIEREMENT DRESSEE
SUR LES RIVES DU RHONE,
NOTRE MAISON DE GENEVE
ABRITE LE SIEGE DE
CA INDOSUEZ (SWITZERLAND) SA
DEPUIS LE DEBUT DU SIECLE.

Depuis 1876, I’histoire
de notre Maison en Suisse
s’est batie en résonance
avec celle des entrepreneurs
et des familles que nous
avons conseillés partout
dans le monde.
Aujourd’hui, nous accompagnons
nos clients, contribuant
a leurs cotés a construire;

gérer, protéger et transmettre

leur patrimoine.
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CA Indosuez (Switzerland) SA

Le groupe Crédit Agricole: classements & chiffres clés

P AYS
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MILLIONS
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er ASSUREUR EN FRANCE
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re BANQUE DE PROXIMITE
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EN FRANCE,
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SISO loe BANQUE MONDIALE PAR LE BILAN
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Périmetre du Groupe

Le groupe Crédit Agricole rassemble Crédit Agricole S.A.,

I’ensemble des caisses régionales et des caisses locales, ainsi que leurs filiales.

CAISSES REGIONALES

11,8M

DE SOCIETAIRES DETENANT
LES PARTS SOCIALES DES

39

CAISSES REGIONALES

DETENANT ENSEMBLE
LA MAJORITE DU CAPITAL
DE CREDIT AGRICOLE S.A.

VIA LA SAS RUE LA BOETIE'

PUBLIC

2305

CAISSES LOCALES

23,8%

INVESTISSEURS
INSTITUTIONNELS

0,2%

ACTIONNAIRES
INDIVIDUELS

—> DETIENNENT 100% DE
SACAM MUTUALISATION

<— DETENANT 25% DES
CAISSES REGIONALES

<&—> LIEN POLITIQUE
FEDERATION NATIONALE DU
CREDIT AGRICOLE (FNCA)?

0,5

SALARIES
VIA L'EPARGNE
SALARIALE

NS

AUTODETENTION

DETENANT

59,7%
S

X

S.A.

CREDIT AGRICOLE

J

DETENANT

40,3%

|

SN

GESTION DE L'EPARGNE
ET ASSURANCES

CH¢ CREDIT
=—— ASSURANCE!

CP? INDOSUEZ

WEALTH MANAGEMENT

GRANDES CLIENTELES

(h% CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

caceis

INVESTOR SERVICES

La Caisse régionale de la Corse, détenue a 99,9% par Crédit Agricole S.A., est actionnaire de SACAM Mutualisation.

BANQUES DE PROXIMITE

2 CREDIT AGRICOLE
ITALIE

N

CREDIT AGRICOLE

POLOGNE, UKRAINE, EGYPTE

LCL

SERVICES FINANCIERS
SPECIALISES
@ CRERTASRISALE

(Ch? CREDIT AGRICOLE
==% LEASING & FACTORING

ACTIVITES ET FILIALES SPECIALISEES

m’ CREDIT AGRICOLE

¢p? CREDIT AGRICOLE

CAPITAL INVESTISSEMENT & FINANCE

2 CREDIT AGRICOLE
CA{ IMMOBILIER

Non significatif 0,8%, autodétention intégrant les rachats dactions de 2023 qui seront annulés en 2024.

GROUP INFRASTRUCTURE PLATFORM

CREDIT AGRICOLE
TRANSITIONS & ENERGIE

Z IDIA 5
52 S imaL nvesTissement e BFOR:
< = FORT]
X SRRRIPSENRE unimédias

. LaFédération nationale du Crédit Agricole FNCA est linstance de réflexion, dexpression et de représentation des Caisses régionales auprés de leurs parties prenantes.

. Hors information faite au marché par la SAS Rue La Boétie, en aolt 2023, de son intention dacquérir dici la fin du premier semestre 2024 jusqua un milliard d'euros de titres de Crédit Agricole S.A.
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CA Indosuez (Switzerland) SA

Carte d’identité

Indosuez Wealth Management est la marque mondiale de
Gestion de Fortune du groupe Crédit Agricole, 10¢ banque au
monde par la taille du bilan. Fort de plus de 145 ans d’expérience
dans l'accompagnement de familles et d’entreprencurs du
monde entier, le groupe Indosuez Wealth Management propose
sur 11 territoires une approche sur mesure et internationale
permettantachacun de ses clients de préserveretdévelopperson
patrimoine au plus pres de ses aspirations. Ses collaborateurs
apportent des conseils experts, un service d’exception et une
vision globale pour la gestion du patrimoine privé comme
professionnel intégrant les transitions vers un développement
plus durable et une économie plus responsable.

Europe
Belgique
Espagne
France
Italie
Luxembourg
Monaco

3000
COLLABORATEURS

Suisse

Moyen-Orient
Emirats arabes unis

DANS 11
TERRITOIRES

Asie Pacifique
Hong Kong RAS
Singapour
Nouvelle-Calédonie

1858
Naissance de la Compagnie
du Canal de Suez.

1875

Naissance de la
Banque de I'Indochine.

1876
Ouverture de notre premiere
implantation de banque privée
en Suisse (Creédit Lyonnais).

1920
Premiéres racines
luxembourgeoises (Naissance
de la Luxembourgeoise).

1022
Naissance du Crédit Foncier Monaco.

1975
Création de la Banque Indosuez en
France issue de la fusion entre la
Banque de I'lndochine et la Banque
de Suez et Union des Mines.

1996
La Banque Indosuez rejoint le
groupe Crédit Agricole.

2016
Adoption de la marque unique
Indosuez Wealth Management.

2017
Acquisition des activités
de banque privée de CIC a

Hong Kong RAS et Singapour.

2018
Crédit Agricole Private Banking
Services devient Azqore et s'allie a
Capgemini pour devenir une nouvelle
référence mondiale des services
d'externalisation de I'informatique
et des opérations bancaires.

2019
Finalisation du rapprochement entre
Banca Leonardo et Indosuez Wealth
Management et adoption d'une marque
unique Indosuez Wealth Management.

2023
Signature d'un accord en vue
d’acquérir une participation majoritaire
dans Degroof Petercam, un leader
en Gestion de Fortune en Belgique
et une Maison d'investissement de
reférence avec une présence et
une clientele internationales.
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135,1 MDS €

ACTIFS CONFIES

ACTIFS CONFIES

Avec plus de 135 milliards d'euros d'actifs sous
gestion (+4% au 31/12/2023), Indosuez Wealth
Management figure parmi les leaders mondiaux de
la Gestion de Fortune. En dépit des conditions de
marché défavorables imputables alaremontée des
taux et aux bouleversements géopolitiques, le
Groupe a enregistré une collecte nette clientele
privee de 2,6 milliards d'euros. Ces résultats
traduisent la diversification de ses activités, la
pertinence de sa stratégie et la bonne dynamique
commerciale sur ce segment. La proposition de
valeur d'Indosuez s'est renforcée notamment en
termes d'offre immobiliere, de produits structurés
et doffres responsables.

Chiffres clés

ALLOCATION D'ACTIFS env

Une allocation d'actifs diversifiée, traduction de
notre ambition de protéger et faire fructifier le
patrimoine de nos clients.

25 Fonds 247
22 Liquidites 23 N
16 Obligations 1572
16 Actions 1572
13 Assurance Vie 15N
5 Produits structurés 42

4 Autres 4>

Comparaison
2022, en %.

RESULTATS 2023

Pourlannée 2023, le produit net bancaire du métier
Gestion de Fortune setablita1022,9 millions deuros,
en augmentation de +10 % par rapport a 2022. Les
charges hors FRU sont en hausse de +7 % a 824
millions d'euros, imputables notamment au contexte
inflationniste , aux colts nonrécurrents liés au projet
d'acquisition de la banque Degroof Petercam et a
dautres charges nonrécurrentes. Leffet ciseaux pour
'année 2023 est ainsi positif a +3 points de
pourcentage. Le résultat brut dexploitationaugmente
trés notablement de +26 % pour s'établir a 195,3
millions deuros. Au final, le résultat net part du groupe
atteint127,5 millions deuros, en hausse de +13 % par
rapport alannée 2022.

PNB (M€)

2021
841,3

¢
®

UNE APPROCHE
locale g1 un

ACCOMPAGNEMENT
international




Partager nos valeurs

EN TANT QUE PARTENAIRE
DU BALLET DU GRAND THEATRE
DE GENEVE, DE L'ASSOCIATION

ART EN VIELLE-VILLE ET DU
CENTRE D'ART CONTEMPORAIN
TAl KWUN A HONG KONG,
INDOSUEZ AFFIRME SA
VOLONTE DE CONTRIBUER
A LA SCENE CULTURELLE.

Ces partenariats incarnent

pleinement la raison d'étre

de notre groupe:
agir chaque jour dans
I'intérét de nos clients
et de la société.

Plus d'informations
sur Le Ballet du Grand
Théatre de Geneve L
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Message de la Direction Générale
d’'Indosuez Wealth Management

Dans 'esprit de tous. 2023 resteracomme une année de contraste et d'instabilité économique et géopolitique.

Jacques Prost
Directeur Général

CA Indosuez

Pierre Fort
Président

CA Indosuez

Fort heureusement, grace alareésilience de son modele et a son appartenance al'un des groupes bancaires
européens les plus solides, Indosuez a su traverser ces turbulences avec succes. Nous le devons a la
pertinence de notre stratégie, al'impact positif des taux éleves et a lamobilisation de nos equipes. Toutes
les entités geographiques et tous les metiers de la banque ont contribué a cette bonne dynamique, avec
de nouvelles réalisations qui ont nourri en continu nos différents projets dentreprise, nous permettant
parfois davoir deux années davance sur les objectifs que nous nous sommes fixés dans Ambitions 2025,
notre plan de développement a moyen terme (PMT).

Coteé Projet Client, 2023 restera d'abord marquée par notre projet dacquisition de la banque belge Degroof
Petercam qui, lorsque nous aurons obtenu les autorisations nécessaires, nous permettra de devenir un
leader paneuropéen de la Gestion de Fortune et de bénéficier d'une évolution significative de notre modele
daffaires. Nous serons ainsi en mesure doffriranos clients une proposition de valeur étendue, combinant
les savoir-faire de deux maisons en Gestion privée et Gestion dactifs.

En 2023, nous nous sommes aussi attachés afortifier notre offre a travers des produits immobiliersinnovants,
les bonsrésultats de nos produits structures et de nouveaux fonds obligataires. Deux prises de participation
stratégiques (dans Wealth Dynamix, une fintech britannique fondée en 2012 qui fournit des solutions de
gestion de larelation client et dans AirFund, jeune pousse frangaise créée en 2021 pour faciliter la distribution
de fonds de marchés privés) vont aussi nous permettre de mieux servir nos clients et d'accélérer la
onds.

Preuve de lengagement os équipes, l'enquéte IRC 2023 (qui mesure sous forme d'indice le potentiel de
recommandationdelab ue parnos clients aupres de leur réseau)a montré un niveau de satisfactionen
forte progression (+22 %) par rapport a 2021.

En termes de Projet Sociétal, de nouveaux engagements ESG ont vu le jour en 2023. Indosuez poursuit le
déploiement de son offre responsable sur toutes les classes d'actifs. Les critéres ESG sont désormais
intégrés dans nos diffé s modes d'accompagnement, nos processus délaboration et de sélection de
produits financiers (titres vifs, fonds d'investissement, produits structurés) et notre politique doctroi de
crédit. Nous avons défi e stratégie « charbon » exigeante pour notre politique d'investissement et mis
en chantier laréductio os émissions de gaz a effet de serre.

L'élargissement de l'acti de nos deux Fondations al'ensemble du Groupe et le nombre de financements
ou daccompagnement dassociations et dONG agissant dans la biodiversité, sous ses différentes formes,
montrent toute Iimpor e que nous donnons a la contribution dIndosuez au mieux vivre dans notre

Pour ce qui est de notre Projet Humain, 2023 nous a permis de confirmer notre positionnement en tant
guemployeur de référence dans la Gestion de Fortune. Nous nous sommes attachés a permettre aux femmes
etauxhommes qui ceuvrent sous la banniere Indosuez de bénéficier de perspectives dévolution comparables,
quelle que soit leur entité. Nous avons favorisé la transmission intergenérationnelle entre nos collaborateurs
trés expérimentes et les jeunes qui nous ont rejoints, encourage la mise en responsabilité de chacun et
animé des mini-entreprises pour améliorer le service apporté a nos clients.

Enfin, les efforts engagés pour accélérer notre Transformation Digitale se sont poursuivis en 2023, avec
notamment le déploiement de notre outil de gestion de larelation client dans nos différentes geographies
et lamise a disposition de l'application mobile My Indosuez pour 'ensemble de nos clients.

2024 seraune annee de forte mobilisation pour nos equipes. Nous y finaliserons lacquisition de la banque
Degroof Petercam et ceuvrerons pour atteindre nos objectifs ambitieux de conquéte commerciale et de
développement de notre plan a moyen terme. Ces projets structurants sont une grande fierté pour nous
tous etillustrent la confiance que notre actionnaire place dans la marque Indosuez et son avenir.



CA Indosuez (Switzerland) SA

Bilan 2023 et Perspectlives 2024
des marchés [financiers

Alexandre Drabowicz
Chief Investment Officer,

CA Indosuez

Nicolas Mougeot
Head of Investment Strategy & Sustainability,
CA Indosuez (Switzerland) SA

UNE ANNEE 2023 PLACEE
SOUS LE SIGNE DU LEADERSHIP

L’année 2023 peut se résumer par un mot:

leadership. D'un point de vue économique, les Etats-
Unisontreaffirmé leur leadership avec une croissance
qui devrait approcher les 2% et qui a surpasseé les
attentes de bon nombre déconomistes. Cette
résilience sexpliqgue notamment par la bonne santé
du consommateur americain qui a booste la
croissance en puisant dans une solide épargne
excedentaire.

Les Etats-Unis ont démontré encore une fois en 2023
leur leadership technologique avec l'avenement de
I'intelligence artificielle, ou IA, devenu un produit
grand public depuis le lancement de ChatGPT en
décembre 2022. L'|Aadailleurs étéle moteur principal
de la performance des actions ameéricaines et la
diversification n‘a pas payé en 2023 les sept grands
leaders de la tech, nommeés aussi “les Sept
Magnifiques”, ont expliqué la majeure partie de la
performance de lindice S&P 500. Les banques
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«Sila croissance des résultats

des sociétés pourrait rester

contenue au vu de la croissance

économique modérée, les
investisseurs devraient se

porter vers des thématiques

de long-terme comme

I’intelligence artificielle, la
lutte contre I’obésité ou la
transition énergétique. »

centrales ont aussi joué leur role de leader dans la
lutte contre linflation en montant leurs taux directeurs
a des niveaux encore jamais atteint au cours des 20
dernieres années. Silinflation reste en Europe et aux
Etats-Unis au-dessus des 2% cible de la Fed et |a
Banque centrale européenne (BCE), la hausse des
taux est probablement derriere nous. Le role des
banquiers centraux ne sest pas limité an dernier a
resserrer leur politique monétaire: Ills ont d
intervenir en urgence pour sauver des banques
régionales américaines et la deuxieme banque suisse.
Grace a leurs interventions, le systeme financier
mondialadémontre une bien meilleure résilience que
lors de la crise de 2008.

2023 a malheureusement été marqué par un regain
des tensions géopolitiques. La guerre menée par la
Russie en Ukraine continue, les tensions entre la
Chine et les Etats-Unis ne faiblissent pas et le conflit
israélo-palestinien sont autant de preuves que le
monde devient de plus en plus multipolaire. Les pays
émergents voient aussi poindre un changement de
leadership économique avec limportance croissante
de I''nde aux dépens de la Chine et la volonte du bloc
de BRICS de souvrir a de nouveaux membres afin de
peser davantage dans la geopolitique mondiale.
L'Europe dans tout cela? Sa situation peut paraitre
relativement calme au regard des événements dans
le reste du monde. Elle vit au rythme d'un scénario
macro-économique qualifié de boucle dor, ni trop
chaud ni trop froid.

Que va

2024 : NORMALISATION,
RESILIENCE ET THEMATIQUES
DE LONG-TERME

nous réserver 2024 2 Tout dabord, un
possible changement de leadership a la téte des
Etats-Unis puisque les élections ameéricaines
prendront place en novembre avec potentiellement
les mémes protagonistes qu'ily a 4 ans. D'un point
de vue macro-économique, l'inflation devrait
continuer a se normaliser pour se rapprocher des
cibles des banques centrales. Ces derniéres
pourraient devoir agir en baissant leur taux directeur
afin d'assurer un atterrissage de I'economie en
douceur, un exercice pas évident, notamment en
année electorale aux Etats-Unis.

Du point de vue des investissements, la hausse des
taux a permis de redonner aux obligations toute leur
place dans un portefeuille équilibré grace a leur
portage attractif en terme réel etleur role de coussin
en casderalentissement économique plus prolonge.
2024 devrait aussi confirmer certaines tendances
cOté actions. Si la croissance des résultats des
sociétés pourrait rester contenue au vu de la
croissance économique modeérée, les investisseurs
devraient se porter vers des thematiques de long-
terme comme l'intelligence artificielle, la lutte contre
I'obésite ou la transition énergétique.
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Poursuivre et progresser

LES FAITS MARQUANTS 2023

Attractivité

Projet dacquisition de la banque privee
belge Degroof Petercam (closing prévu
courant 2024) qui permettra a Indosuez
de devenir un leader paneuropéen de la
Gestion de Fortune.

Renforcement de l'offre destinée aux
Family offices, Tiers gérants, NextGen et
Grands clients (UHNWI).

Dans un contexte de hausse des taux,
succes des produits structurés et des
solutions obligataires, en particulier
lancement d'un fonds obligataire &
maturite.

Developpement de la filiere immobiliere
creeeen 2022.

Obtention de la licence du Dubai
International Financial Center DIFC.

Lesrésultats de l'enquéte
recommandation client (IRC) témoignent
d'un niveau de satisfaction en forte
progression par rapport a 2021(+ 22
points a+55 %).

Indosuez élu Meilleure banque privée en
France et sur le segment UHNWI en
Europe (PWM/The Banker - groupe
Financial Times), Meilleure banque privée
en Suisse pour [offre en matiere
d'investissements éthiques et durables
(Private Banker International), Meilleure
banque de Monaco pour la septieme
année consécutive et Meilleure banque
privée au Luxembourg pour la troisieme
année consécutive (Global Finance).

Indosuez récompenseé pour sa politique
en matiere de diversité et d’inclusion.

A Monaco, succes de lacampagne
de publicité de CFM Indosuez
«Work creates Wealth ».

Engagements

Extension al'ensemble du groupe
Indosuez de 'activité des deux
Fondations (Europe et Suisse) ceuvrant en
faveur de l'inclusion sociale, de I'education
des personnes vulnérables, de la
protection de I'environnement et du
développement économique et social des
communautes dans le monde. Les
collaborateurs de la Belgique, du
Luxembourg, de 'Espagne, de [ltalie, de
Hong-Kong RAS et de Singapour sont
désormais parties prenantes des
Fondations et peuvent participer a
linstruction des dossiers sélectionnés
aux cotés de ceux de la France et de la
Suisse : 11 projets ont ainsi pu étre
financés par la Fondation européenne
(pour un montant total de 350 000 €) et 6
projets ont eté soutenus en Asie par la
Fondation en Suisse (CHF 205 000.-)
couvrant 'ensemble des thématiques.

Poursuite des actions solidaires

dans nos différentes entités :

Mécenat de compétences, Citizen Days,
soutien aux associations locales, arrondis
solidaires en place dans deux nouvelles
entités, en France et en Suisse.
Désormais, pres de 80% des
collaborateurs d'Indosuez dans le

Monde peuvent désormais faire des

dons solidaires.
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» Indosuez poursuit le déploiement de » Lancement de nouvelles offres
son offre responsable sur toutes les responsables : un fonds
classes d'actifs. Les criteres ESG d'investissement « equity impact »
sont désormais intégres dans ses classifié article 8 au sens de SFDR et
différents modes daccompagnement un mandat de produits structureés
(advisory ou gestion sous mandat), green en France, un produit solidaire
ses processus délaboration et de «CFM Blue Initiative », 'emission d'un
sélection de produits financiers premier produit Social Notes et |a
(titres vifs, fonds d'investissement, transformation d'un fonds
produits structurés) et sa politique responsable (CFM Environnement
doctroi de credit. Une stratégie Développement Durable) en fonds de
charbon a été validée pour les partage a Monaco, une partie des frais
investissements et une stratégie «oil de gestion etant déesormais reversee
& gas » est en projet pour 2024. au Conservatoire Mondial du Corail.

Responsabilité

- Enparallele, les grilles
d'investissements évoluent
progressivement pour laisser une part
plus importante aux fonds qualifiés
articles 8 et 9au sensdela
réglementation SFDR afin daméliorer
la durabilité du portefeuille.

« L'Indice de Mise en Responsabilité
(mesure de la transformation culturelle et
managériale du groupe Crédit Agricole)
progresse chez Indosuez : 77% d'opinions
positives, + 2 points par rapport a 2022 et
une participation tres élevee avec pres de
9 collabaorateurs sur 10 ayant réepondu a
'enquéte.

Innovation

Accélération de la transformation digitale :

« Mois de ladiversité : 10 ateliers organisés
a Monaco, Paris, Geneve, Luxembourg et
Lausanne pour recueillir les perceptions
et les attentes des employés et des
managers en matiere de diversité.

outil de Gestio d Relation Client)

et minoritaire dans AirFund (digitalisation
de la distribution des fonds de

Private Equity).

- Déploiement de l'outil Wealth Dynamix en
Belgique, Espagne et a Monaco et mise a
disposition de l'application mobile
My Indosuez pour lensemble des clients.

+ Représentativité : 40% de femmes dans
les instances dirigeantes, 42% dans les
instances de gouvernance.

« 136 mini-entreprises impliquant 1400
collaboratrices et collaborateurs pour
cultiver l'esprit collectif et promouvoir de
nouvelles pratiques de management et

« Premieres signatures électroniques en
partenariat avec Luxtrust afin de
digitaliser le parcours clients.

d'organisation au service de la relation « Chez Azgore, optimisation du data center

avec nos clients.

Indosuez en Espagne laureate du prix
Great Place To Work, premiere banque
étrangere obtenant cette recompense.

Accueil de 270 jeunes (recrutements de
VIE en CDI, Indosuez premier employeur
de VIE en Suisse, stages
d'observations...).

et succes de la migration de SG Private
Banking. Déeploiement des solutions SG
développées chez d'autres clients.

Egalement chez Azqore, amélioration
sensible de la satisfaction client en 2023
et volume dopérations en hausse de 13%.

Azqore est élue Best Banking-as-a-
service provider lors des MEA Finance
Awards 2023 et recompensée pour son
savoir-faire technologique (IBS
Intelligence Awards et Wealth Briefings
Awards 2023).




PROJET CLIENT

Diversifier la gamme
produits : Private Equity,
Immobilier, produits structurés
750om€ d’émissions...

Répondre a I’ensemble des
besoins en immobilier de nos
clients : accélération de l'activité
avec plusieurs deals de +2o0m¢€.

Poursuivre nos investissements
en Private Markets : 7,5Mds €
a fin 2023, dont 75% en Private
Equity afin de préserver notre

leadership sur ce segment.

Renforcer la conqueéte de
clients « NextGen » et I’offre
pour les UHNW (mise en place

d’une équipe dédiée via un
canal d’acquisition en direct et
participation active a Vivatech).

Renforcer la satisfaction
des clients : I'Indice de
Recommandation Client (IRC)
est en nette progression (55%
en 2023, 63% chez les UHNWI).

PROJET SOCIETAL

Développer des offres de
finance durable pour répondre
aux attentes des clients et
financer les transitions.

Réduire notre empreinte
carbone et celle de nos
portefeuilles d’investissement
et de financement.

Fondations

Extension du périmetre d’action
de la Fondation France a
I’Europe avec quatre nouveaux
territoires: Belgique, Espagne,
Italie et au Luxembourg.

Extension de la Fondation
Suisse en Asie.

Mécénat

Développement de nouveaux
partenariats (EPIC Fondation,
Cluster Maritime Francais...).

Harmonisation de la politique
mécénat (procédure,
thématiques, objectifs).
Projet de cocréation d’une
Fondation climat avec la
Fondation du Luxembourg.




PROJET HUMAIN

Amplifier la transformation
de notre culture pour
encourager la mise en

responsabilité, en proximité

et la performance de nos
collaboratrices et collaborateurs
au service des clients.

Amplifier nos actions en
faveur de la jeunesse, de la
mixité et de la diversité.

Développer les compétences
de nos collaborateurs au
travers de la formation, des
mobilités et du pilotage de
projets de transformation.

Agir en employeur responsable :
Congé paternité de 28 jours
dans toutes nos places.

Arrondi solidaire accessible
a 80% des salariés.

Développement du forfait
mobilité douce.

Socle commun de mesures en
cas d’accidents de la vie.

TRANSFORMATION DIGITALE

Encourager I’autonomie de
nos clients et I’adoption des
outils par nos collaborateurs.

Consolider la position d’Azqore
comme acteur de référence
et fournisseur de solutions
intégrées, technologiques,
digitales et opérationnelles

pour les banques privées.

Renforcer notre savoir-faire
technologique a travers des
prises de participation dans
des fintechs spécialisées
(Wealth Dynamix et AirFund).
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RAPPORT D’ACTIVITE

CA INDOSUEZ (SWITZERLAND) SA




CA Indosuez (Switzerland) SA

CA Indosuez
(Switzerland) SA

UNE SECURITE GARANTIE
PAR NOTRE APPARTENANCE
A L'UN DES GROUPES
BANCAIRES LES PLUS
SOLIDES AU MONDE.

UNE GAMME DE PRODUITS
ET DE SERVICES A

FORTE VALEUR AJOUTEE,
ACCESSIBLE DANS TOUTES
LES IMPLANTATIONS.

UNE ORGANISATION A TAILLE
HUMAINE PERMETTANT
UNE APPROCHE CLIENT

PERSONNALISEE.
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CA Indosuez (Switzerland) SA enregistre en 2023 un résultat
opérationnel de CHF 71,5 millions et un bénéfice net de

CHF 59,2 millions. Présent depuis plus de 145 ans dans le pays,
avec 893 collaborateurs et CHF 1 539 millions de fonds propres
(Tier 1), CA Indosuez (Switzerland) SA est un acteur majeur et
figure parmi le TOP 3 des banques étrangeres en Suisse.

CA Indosuez (Switzerland) SA dispose de deux grands domaines
d’activité: la Gestion de Fortune; et le Financement du

Négoce de Matieres Premicres et la Banque Commerciale.

Ils sont complétés par une fonction coverage des grandes
entreprises et des institutions financieres.

Cette large palette de savoir-faire nous permet de servir une base
diversifiée de clients et de dégager des résultats réguliers tout en
favorisant des synergies fortes entre ces domaines d’activité.

Notre Maison pilote toutes ses activités en Suisse, et les déploie
dans trois implantations a Geneve, Lugano et Zurich ainsi

qu’a I’international au travers d’un réseau d’implantations
dédiées a la Gestion de Fortune, en Asie, a Hong Kong RAS et
Singapour, et au Moyen-Orient, a Abu Dhabi et Dubai.

Ce réseau d’implantations et de représentations vient renforcer
le maillage géographique international du groupe Indosuez
Wealth Management, favorisant le multibooking pour les clients
désireux de diversifier la localisation de leurs avoirs.

La combinaison de ces atouts nous positionne de maniere

spécifique et idéale aupres d’une clientele principalement
composée d’entrepreneurs et de familles.
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«Plus que jamais
dédiée a accompagner
ses clients dans un
monde en mutation,
CA Indosuez (Switzerland)
SA possede tous les atouts
nécessaires a la pleine

réalisation de son potentiel

de développement. »
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Message des dirigeants
CA Indosuez (Switzerland) SA

[’année 2023 fut marquée par une amplification des conflits armés et
une normalisation brusque des politiques monétaires. Le contexte géopolitique,
déja complexe I'an passeé avec la situation russo-ukrainienne, s'est aggrave en
2023 avec le conflit israélo-palestinien. La lutte contre l'inflation, amorcée en
2022, sest renforcée en 2023 avec une hausse des taux d'intéréts d'une rapidité
inedite, impactant le marche obligataire et la dynamique immobiliere. Enfin, nous
noteronslarésilience inattendue de léconomie américaine, qui conforte sa position
de leader technologique mondial, notamment grace au développement de
Iintelligence artificielle.

Dans ce contexte incertain, les collaborateurs de la Banque privée et de la Banque
de Financement et d'Investissement ont accompagne les clients dans la réalisation
de leurs ambitions. La résilience du modéle de CA Indosuez (Switzerland) SA et son
appartenance a l'un des groupes bancaires europeens les plus solides, lui auront
permis de traverser 2023 avec une certaine sérénité, de renouveler la confiance de
sesclients et den conquerir de nouveaux. La Banque réalise une année commerciale
positive et affiche une progression du résultat net a cours constant. Les conclusions
de I'enquéte client réalisée au cours de cette annee téemoignent d'un niveau de
progression. Ces bons résultats attestent de la pertinence de notre
proposition aleur et des moyens déployés afin de répondre aux attentes de tous
nos clients.

yupe Indosuez Wealth Management s'est engage dans un projet
Jean-Yves Hocher iti sformant d'acquisition de labanque privée belge Degroof Petercam,

Président du finalisé courant 2024 sous réserve de l'approbation des autorités
Conseil d'administration

CA Indosuez (Switzerland) SA
ois, CA Indosuez (Switzerland) SA a par ailleurs renforcé sa

ec une optimisation de la composition de son Comite de Direction
que continue dacceélérer sa transformation et d'accroitre son utilité

Marc-André Poirier
Directeur Général

CA Indosuez (Switzerland) SA moignent les nombreuses recompenses décernees par nos pairs

ations en matiere de développement durable. Inscrite au cceur de
ietal, notre demarche RSE et notre approche ESG se sont encore
la mise en ceuvre d'une démarche volontariste et coordonnée de
preinte carbone ainsi que par le developpement de notre gamme
de produ ervices. Notre Fondation a egalement éte tres active en 2023,
soutenant de nombreux projets a fort impact sociétal et environnemental.

Plus que jamais dédiée aaccompagner ses clients dans un monde en mutation, CA
Indosuez (Switzerland) SA posséde tous les atouts nécessaires ala pleine réalisation
de son potentiel de développement.
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CA Indosuez (Switzerland) SA

La Gestion de Fortune

En 2023, malgré un environnement économique

tendu, marqué par une forte inflation, des taux
d’intérét historiguement hauts et un contexte
géopolitique incertain, les équipes ont su maintenir
le cap pour accompagner nos clients et nos
prospects, sans se departirdeleur professionnalisme
et de leur engagement.

VERS TOUJOURS PLUS D’AGILITE

En 2023, nous avons poursuivi la transformation de
notre organisation en déployant le plan a moyen
terme Ambitions 2025 en ligne avec la strategie du
groupe Indosuez Wealth Management. Ceci a
notamment impliqué le développement des lignes
Marketing & Business Development, Advisory, Asset
Management & Private Equity ainsi que la
consolidation du segment Business to Business.
Face aux enjeux qui sont les notres, ces évolutions
nous permettront d'étre encore plus agiles et
efficaces a l'avenir. La nomination de nouveaux
responsables de départements va également
acceélérer le changement avec, comme objectif,
loptimisation du service a lensemble de nos clients
grace au déeploiement d'une proposition de valeur
complete et distinctive.

PLUS DE 300 NOUVEAUX CLIENTS

L'annee 2023 s'est soldée par des résultats
satisfaisants notamment grace a un bon momentum
surles produits structurés, aux produits obligataires,
ainsi qua notre fonds de Private Equity Evergreen.
Cesactionsont permis acelles et ceux qui nous font
confiance de béneéficier d'un plus grand nombre
d'opportunités dans des conditions de marchés
inédites. L'acquisition de plus de 300 nouveaux
clients pour un montant d'actifs net de 2.2 milliards
temoigne de la pertinence de notre offre auprés
d’'une clientele toujours plus sophistiquée. En
parallele, nous avons continué a renforcer notre
accompagnement sur les actifs reels ainsi que sur
notre offre de crédit.

Isabelle Jacob-Nebout

Directrice Wealth Management
CA Indosuez (Switzerland) SA

En matiere dimmobilier et d'investissements non
cotés, lamobilisation des équipes a permis de cloturer
des opérations aussi importantes que complexes.
Nos collaboratrices et collaborateurs ont ainsi
démontreé leur capacité a déployer enuntempsrecord
dessolutions de financement pointues en sappuyant
sur 'ensemble des expertises du groupe. Dans ce
cadre, les synergies réalisées entre nos banquiers et
les différents spécialistes du groupe Crédit Agricole
ont permis de rivaliser avec les meilleurs acteurs du
secteur sur des opérations de premier plan.

LES MARCHES PRIVES A L'HONNEUR

Pble de compétences unique crééilyaune vingtaine
dannéesa Genéve, lactivité Private Markets poursuit
sa mission en s'inscrivant dans un mouvement de
déemocratisation. Confidentielleilyaquelquesannees
encore, cette classe dactifs touche aujourd’hui, en
plus des institutionnels, de nouveaux groupes
dinvestisseurs comme les family offices, les
particuliers fortunés et les entrepreneurs. Dans ce
domaine, la prise de participation du groupe Indosuez
dans la Fintech AirFund améliorera l'expérience de
nos clients: en leur donnant notamment un acces
digital a notre sélection de fonds non cotés, mais
aussi en facilitant leurs souscriptions en ligne et en
simplifiant le suivi de leurs investissements.

UNE REFERENCE EN MATIERE
DE TRANSMISSION

Face aux attentes croissantes d'une clientele
internationale en matiere de transmission, nous avons
consolidé notre équipe Wealth Structuring en
accueillant de nouveaux experts aux compeétences
pluridisciplinaires et spécialisés dans lexercice de la
gouvernance familiale. Ces recrutements vont
augmenterencore laqualité de notre accompagnement
dans ce domaine stratégique, sur lequel Indosuez
saffirme de plus en plus comme une référence au sein
du secteur. Notre expertise en planification
successorale nous permet également détre plus
présents et proactifs aupres des nouvelles générations.
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Pour ce segment en particulier, Indosuez a lambition
de développer une offre specifique dans le but
dinspirer, daccompagner et de répondre ades attentes
ciblées. Dans le prolongement de cette ambition, le
premierjalon de notre approche enversles plusjeunes
geénérations a été posé lors dun événement a Paris, au
Salon Vivatech, co-construit avec le Village by CA et
piloté pour le groupe par Indosuez en Suisse.

DEVELOPPEMENT A L'INTERNATIONAL

Moyen-Orient - Apres louverture en octobre 2022
d'une nouvelle succursale dans le Centre Financier
International de Dubai (DIFC), Indosuez continue de
renforcer sa présence au Moyen-Orient au seinde ce
«hub » de lafinance mondiale, soutenu par un cadre
juridique et réglementaire global, d'excellentes
infrastructures, ainsiqu'une connectivité et unacces
facilité aux grandes entreprisesinternationales. Dans
ce cadre, notre nouvelle adresse nous a permis
dattirer non seulement des talents, mais aussi de
consolider notre développement commercial avec le
lancement d'une proposition distinctive, adaptée aux
specificitéslocales.

Asie - En 2023, I'Asie s'est distinguée en cueillant
les fruits de notre reorganisation stratégique
amorceéeilyaquatre ans. Les chiffres parlent deux-
mémes avec une collecte de nouveaux clients a
hauteurde 1.5 milliard sur l'année et une reprise tres
nette de l'activité transactionnelle apres une année
2022 difficile. En 2023, de nouveaux talents nous
ontaussirejoints et pas moins de huit recompenses
nous ont été décernées par lindustrie. Ces succes
illustrent la justesse de notre stratégie sur ce
marché tres concurrentiel.

CAP SUR LA FINANCE DURABLE

L'année 2024 marque l'entrée en application de la
nouvelle législation financiere visant a évaluer
'appétence de nos clients en matiere de finance
durable.

PourIndosuez et le groupe Credit Agricole, la finance
durable figure au cceur de notre raison détre : « Agir
chaque jour dans l'intérét de nos clients et de la
sociéeté ». Pour la mettre en ceuvre au quotidien,
Indosuez a construit une offre globale, prenant en
compte les criteres ESG dans les modes
d'accompagnement, mais aussi dans les processus
délaboration et de sélection de produits financiers.

«Dans un environnement

parfois complexe, mais

qui demeure solide et
attractif pour la Suisse,

notre organisation s’adapte
et optimise en permanence

son fonctionnement. »

Cette approche est particulierement avancée pour
les titres vifs, les fonds d'investissement et les
produits structurés développés par CACIB. Elle
s'étend également aujourd’hui a de nouveaux
véhicules dinvestissement mis en place en 2023 par
nos equipes. Parmi ceux-ci, des fonds a impact sur
les marchés cotes et non cotés.

Dansun environnement parfois complexe, mais qui
demeure solide et attractif pour la Suisse, notre
organisation s'adapte et optimise en permanence
son fonctionnement.

Pour ameéliorer encore nos services et nos
performances, nous avons realisé une nouvelle
enquéte de satisfaction aupres de nos clients. Au
regard des résultats de 2021, le score obtenu en 2023
est meilleur que lamoyenne observee surle marché.
Ce bilan est précieux. [l nous encourage, comme les
14 prix et recompenses recus en 2023, a poursuivre
sur la voie de I'excellence relationnelle. Cest en tout
cas lambition qui nous guide jour apres jour, année
apres année, dans lexercice de notre métier.

Que nous réserve 2024 ?
Avis d'expert
alire enligne ¢
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CA Indosuez (Switzerland) SA

La Banque de Financement
et d'Investissement

[année 2023 restera marqucée par une inflation

plus forte et plus résistante quattendue sur le plan
monetaire, une situation geopolitique de plus en plus
instable avec un nouveau conflit armé au Moyen-
Orient, la poursuite de nos ambitions sur le plan
environnemental avec unaccompagnement toujours
plus poussé des acteurs de latransition énergétique.

DES PERFORMANCES 2023 PROCHES DES
PERFORMANCES « RECORD » DE 2022

Apres une annee particulierement agitée en 2022, le
marché mondial des matiéres premieres sest stabilise
et a réorganiseé les filieres d'approvisionnement,
limitant de facto les opportunités darbitrage des
négociants en 2023.

Ainsi, lannée a été marquée par un environnement
prix et volatilité des matieres premieres moins
favorable, des niveaux de tirages en forte attrition
traduisant la situation d'excedents de liquidité
générés en 2022 pour les grands négociants. La
situation géopolitique est devenue de plus en plus
instable avec I'enlisement du conflit russo-ukrainien
et l'attaque du Hamas contre Israél laissant des
craintes dembrasement general au Moyen-Orient.
Dans ce contexte, la Banque de Financement (BFl)a
poursuivi sa strategie de développement de son offre
aupres de sa clientéele cible composée des plus
importantes maisons de négoce, les grands
corporates suisses, et les grandes multinationales
basees en Suisse.

Le niveau d'utilisation des lignes de crédits est,
toutefois, en diminution en 2023 en raison d'une
diminution des besoins de trésorerie des grands
tradersliée a une volatilité plus faible notamment sur
le gaz naturel et le gaz naturel liquefié. Les traders
ontaussieutendance a utiliser leurs propresréserves
de liquidité pour sautofinancer grace a leurs profits
records de 2022, tant sur les financements corporate
que transactionnels.

i

Vincent Gancel
Responsable de la Banque de Financement

et d'Investissement

Au sein des départements Mines, Métaux, Produits
Agricoles et Energie, nos equipes commerciales ont
concentré leurs efforts sur le suivi et
'accompagnement de nos grands clients tandis que
nos equipes dorigination et de structuration ont pu
concretiseravec succes des opérations a forte valeur
ajoutée: Borrowing Base, Revolving Credit facilites,
back-up facilities, storage financings...

En synergie avec le Coverage, nos départements
Trade & Export Finance et Cash-Management ont
également poursuiviavec succes leur développement
grace notamment au renforcement de leur offre en
matiere de financement de créances et de solutions
de paiement automatiseées.

En 2023, la BFlaégalement poursuivi ses travaux liés
a la décarbonation de son portefeuille avec un focus
sur les sous-jacents de transition qui représentent
une part croissante du portefeuille, linstauration d'un
échange systématique sur les politiques ESG et les
initiatives en matiere de transition énergetique avec
ses clients, menant a lintégration de KPI (« Key
Performance Indicators» ou Indicateurs Clé de
Performance) ou confirmation de mise en place dune
politique ESG de fagon progressive dans nos facilités
syndiquees. Le Métier de financement de négoce de
matieres premieres prend également part a la
définition dune methodologie spéecifique de calcul de
'empreinte carbone des transactions de matiéres
premieres au sein du consortium réunissant les
banques leaders du marcheé. Enfin nous poursuivons
notre collecte de la performance énergetique des
navires transportant les marchandises financées et
cherchons a calculer lempreinte carbone spécifique
de chaque transaction financée ainsi que lempreinte
carbone agrégée de lensemble du portefeuille bilatéral.

Aucun défaut de credit n'est a déplorer grace au
maintien d'une grande vigilance en termes de risque
et un suivi étroit de nos transactions et de nos
contreparties directes et indirectes.
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Enfin, nous avons poursuivila consolidation de notre
efficacité opeérationnelle avec la finalisation du
déploiement de l'intégration de Komgo Konsole a
notre outil back office pour davantage defficacite et
de sécurité pour les operations. Notre Banque a, par
ailleurs, éte la premiere au monde a protéger ses
émissions de garanties avec Komgo Trakk (France,
Suisse, Royaume-Uni).

LES PERSPECTIVES POUR 2024
DEMEURENT INSTABLES MAIS LES
OPPORTUNITES SONT NOMBREUSE|
ET LES EQUIPES DE LA BFI SONT
PRETES A RELEVER LES DEFIS

« La transition
Dans un environnement ou l'offre rest , o
soumise aux aléas géopolitiques, notre : energelique vers
de rester plus que jamais proches de n¢ i une économie moins
vigilants aux mouvements du marché
accompagner dans leur transition. Lz
énergétique vers une économie moi 3 : al’ensemble de la
simpose alensemble de la chaine de val
meétier. Nosclients, grace aleur capacité
leur organisation, leurs réseaux et leur ir-fai notre métier.»
sont a n'en pas douter le premier maillo
principaux acteurs de cette transition.
Notre ambition et notre défi pour 202
années a venir est de continuer a les ad
etalessouteniren leur proposant les sol
produits de financement les plus p€
novateurs possibles, plus particulierement encore
enmatiére dESG (nouveaux projets de décarbonation
pour des actifs industriels et sur la structuration
démissions obligataires ou de financements avec
des critéres ESG).
Cette évolution passe également par la poursuite de
nos efforts en matiere de déploiement et
d’investissements technologiques, qu'ils soient
directsouindirects en partenariat avec des fintechs,
pour accroitre la solidité de nos process et améliorer
notre attractivité commerciale.
Face aux défis que pose ce monde en constante
evolution, nos clients peuvent compter sur des
expertises de pointe et je tiens a remercier nos
coéquipiers pour le formidable travail réalisé en 2023,
ainsi que notre Direction et notre actionnaire.

carbonée s’impose

chaine de valeur de
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S'engager

POUR MENER A BIEN DES
PROJETS D'UTILITE SOCIALE,
NOUS SOUTENONS DE
NOMBREUSES INITIATIVES
PORTEES PAR NOS
COLLABORATEURS.

Partout dans le monde,
Indosuez et ses collaborateurs

s’engagent aupres de partenaires

associatifs locaux et agissent en
tant qu’acteurs du changement.




Plus d'informations
sur notre engagement
sociétal L

Rapport annuel 2023

JULIE CASTILLE
Responsable RSE de
CA Indosuez (Switzerland) SA

Une partie de I’engagement sociétal
d’Indosuez se traduit en
Suisse et en Asie par I’action
de la Fondation Indosuez, qui soutient
des projets environnementaux
dotés d’un fort impact sur le
développement économique
et la sensibilisation des communautés
locales. Elle intervient notamment
dans des missions de reforestation,
d’agroforesterie, de gestion de
I'eau, mais aussi dans 1'éducation
et I'économie circulaire.
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CA Indosuez (Switzerland) SA

Démarche RSE :
nos réalisations en 2023

Notre

raison d’étre :

agir chaque jour

dans l'intérét
de nos clients et
de la société

La responsabilité et la dimension
humaine font partie intégrante de
I'identité d’Indosuez. Inscrite au coeur
du projet d’entreprise Ambitions 2025,
la démarche RSE d’Indosuez repose sur
3 piliers spécifiques a nos enjeux: /‘axe
Client, 'axe Humain, et l'axe Sociétal
communs a l’ensemble du Groupe.

Voici les principales
réalisations de CA Indosuez
(Switzerland) SA en 2023 :

NOTRE PROJET CLIENT
L'excellence relationnelle

12 nouvelles certifications CWMA
(Certified Wealth Management Advisor)
en Suisse, portant ainsi a 76 le total de

collaboratrices/collaborateurs certifiés
par ce label de reference sur la place suisse.
[lcomprend un volet sur la finance durable
et permettant de nourrir leurs échanges
avec les clients sur cette thematique.
Realisation de notre deuxieme enquéte client
et progression de l'indice de satisfaction
(Net Promoter Score de +60 en 2023).
Premier financement immobilier ESG
pour un grand client en Suisse.

70 % des fonds proposés a nos clients sont
classés 8 ou 9 selon le reglement SFDR
(Sustainable Finance Disclosure Regulation).
37% des actifs clients sont investis dans
des actifs répondant aux critéres ESG.
Organisation d'un évenement client
sur la biodiversité en collaboration avec une
entreprise suisse leader de son secteur.
Une Banque leader d'opinion:
participation active a de nombreux
évenements de place (Sphere, Building
Bridges), contributions et analyses médias
visant a sensibiliser et décrypter la finance
durable pour nos clients et pour le grand public.



NOTRE PROJET SOCIETAL
L'engagement sociétal

Nomination d’'une responsable RSE
afin de piloter les activités liees aux actions
de transition ecologique et pourincarner le
changement et la politique RSE de I'entreprise.
Augmentation du budget de la
Fondation Indosuez Suisse et intégration plus
forte des collaborateurs d'’Azqore et d'Asie.
Pres de 200 participants aux Citizen Days
(incluant Azgore): 16 projets soutenus
parmi 13 associations locales en Suisse.
Six nouveaux projets financés par la
Fondation Indosuez en Suisse :
Rainbow center a Singapour, IWA Kep au
Cambodge, Seven Clean Seas en Indonésie,
Tingui au Bresil, Route Sans Frontiere aux
Philippines, Mille amis au Népal.
Organisation de deux Web conférences pour
les collaborateurs sur le theme du numérique
responsable et du gaspillage alimentaire.
Organisation du Mois de la santé :
un programme de 14 conférences, formations,
ateliers, séances de sport collectif pour nos
collaborateurs en Suisse.
Deuxieme New Wave Challenge,
un défiinterne d'idéation et dinnovation
collective sur le theme de la RSE.
Nombreuses actions philanthropiques
(cadeaux du cceur)et dons.
Renouvellement des partenariats culturels
en Suisse et en Asie : Le Ballet du
Grand Théatre de Geneve, Art en Vieille-Ville
et Tai Kwun a Hong Kong.
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NOTRE PROJET HUMAIN
La responsabilité en proximité

De nouvelles collaboratrices
ont rejoint le programme Tremplin et Mentorat,
axe clé de notre plan d'actions Mixité.
Mise en place du forfait mobilité avec
plus de 300 bénéficiaires de la contribution
de la Banque pour leur abonnement de
transports publics.

Lancement du Congé parental pour tous.
1" employeur de stagiaires V.I.E. en Suisse
(Volontariat International en Entreprise).
42% de femmes avec un role manageérial et
33% de femmes dans les instances dirigeantes.
Nouvelle campagne du Franc Solidaire :
plus de 10°'000 CHF collectés au bénéfice de
I'Association Hopiclowns qui vient en aide aux
enfants hospitaliseés.

Enquéte sur Indice de Mise en Responsabilité
des collaborateurs : 77% de score favorable
en 2023 (+2% par rapport a 2022) et
une participation de 87% des collaborateurs
(+3% par rapport a2022).
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CA Indosuez (Switzerland) SA

Sauf indication
contraire, les
informations
présentées dans
ce chapitre se
réeferent ala
situation au 31
décembre 2023.

Gouvernance d’entreprise

1. STRUCTURE DU GROUPE
ET ACTIONNARIAT

1.1. STRUCTURE DU GROUPE
1.1.1. Structure Opérationnelle

CA Indosuez (Switzerland) SA est une société
anonyme de droit Suisse, qui a pour but I'exploitation
d'une banque pour une clientele privée, commerciale
et institutionnelle, suisse et étrangere. Elle exerce
ses activités en Suisse et a l'eétranger, depuis son
siege, safiliale et son réseau de succursales et un
bureau de représentation. CA Indosuez (Switzerland)
SAexerce sursonréseau les fonctions de direction,
de coordination et de surveillance.

L'organisation générale de CA Indosuez (Switzerland)
SA sarticule autour de ses organes et repose sur
une structure par Metiers et par Fonctions ou
regroupement de Fonctions de support et de
controle dont les responsables rapportent au
Directeur Général ou a un responsable qui lui

rapporte directement. Les Métiers et Fonctions sont
représentés directement ou indirectement au sein
du Comite de Direction Génerale.

Les organes comprennent 'Assemblée Géneérale, le
Conseil dadministration et ses Comités, le Comite
de Direction Générale et I'Inspection Generale. La
filiale, les succursales et le bureau de représentation
s'inscrivent dans le cadre de lorganisation du metier
correspondant a leur domaine dactivite.

La structure du groupe CA Indosuez (Switzerland)
SA, congue pour soutenirlesactivités de ces entités,
comprend les societés ou implantations actives
suivantes:

CA INDOSUEZ (SWITZERLAND) SA

Siege social, Geneve, Suisse

Bureau de

Succursale ! Filiale

représentation

CA Indosuez
Finanziaria SA, Lugano

Zurich

Singapour

Hong Kong RAS

1. Lasuccursale de Lausanne a cessé ses activités le 31 décembre 2023.

Abu Dhabi

Représentation

Séo Paulo
a travers Banco Creédit Agricole
Brasil S.A.
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GROUPE CREDIT
AGRICOLE :

1Oéme

GROUPE BANCAIRE
MONDIAL"

*The Banker, juillet 2023

CA Indosuez (Switzerland) SA et ses entités font
partie du groupe Crédit Agricole. La conduite de
leurs activités et la détermination de leur
organisation s‘inscrivent, tout en respectant les
dispositions légales et réglementaires qui leur sont
applicables et les décisions prises par le Conseil
d'administration de CA Indosuez (Switzerland) SA,
dans le cadre de la stratégie, de la politique, des
décisions et autorisations genérales, desregles de
fonctionnement et des bonnes pratiques fixées par
le groupe Crédit Agricole.

1.1.2. Périmetre de Consolidation

Le périmetre de consolidation de CA Indosuez
(Switzerland) SA comprend, s'agissant des sociétés
détenues, celles qui le sont directement ou
indirectement a plus de 50%. Il comprend au
31décembre 2023 la societé active suivante qui nest
pas cotee:

Raison sociale : CA INDOSUEZ FINANZIARIA SA
Siege social : Lugano

Capital-actions: CHF 1800 000
Participation détenue: 100 %

Commeindigué alanote 4.2.1des comptes annuels,
la Banque n'établit pas de comptes consolidés au
niveau Suisse car la société mere Credit Agricole SA
publie des comptes consolidés. En application du
réglement CE n®1606/2002, les comptes consolidés
de la societé mere sont etablis conformément aux
normes IAS/IFRS et aux interprétations IFRIC
applicables et telles qu'adoptées par I'Union
européenne(version dite carve out), en utilisant donc
certaines dérogations dans lapplication de lanorme
IAS 39 pour la comptabilitée de macro-couverture. En
revanche, toute filiale de la Banque controlée a plus
de 50% rentre dans le périmétre de sa surveillance
consolidée réglementaire et prudentielle.

1.2. ACTIONNAIRES IMPORTANTS

CA Indosuez (Switzerland) SA est détenue a 100 %
par CA Indosuez, société faitiere qui regroupe et
féedere les entités de Gestion de Fortune du groupe
Credit Agricole a l'echelle internationale.
CAlIndosuez est detenue a 100% par Crédit Agricole
Corporate and Investment Bank (« CACIB »), la
banque de marcheés, de financement et d'investis-
sement du groupe Crédit Agricole.

CACIB est elle-méme détenue a 97,77% par Credit
Agricole SA(97,8% directement et 0,44% via une
filiale directe entiérement détenue) société
organisee sous forme mutualiste et coopérative et
qui est donc détenue par ses societaires et, pour la
partie cotée de son capital, par ses actionnaires.
39 Caisses régionales détiennent ensemble, au
travers de SAS rue la Boétie, la majorité du capital
(59,69%) et des droits de vote (60,15%) de Crédit
Agricole SA, qui n'est de ce fait pas opéable. Les
Caisses régionales sont des banques régionales
coopératives qui débattent, dans une instance de
réflexion commune, la Fédération Nationale du
Credit Agricole, des grandes orientations du Groupe.
L'essentiel du capital des 39 Caisses régionales est
détenu par 2935 Caisses locales.

Le capital de ces dernieres est detenu par
11,8 millions de sociétaires.

La part flottante du capital de Crédit Agricole SA
représente 39,69%. A travers SAS Rue La Boétie,
les Caisses régionales constituent donc lactionnaire
majoritaire de Credit Agricole SA qui coordonne, en
liaison avec ses filiales spécialisées, les strategies
des différents métiers du Groupe en France et a
linternational.

Il n'existe pas d'accord dont la mise en ceuvre
pourrait, aune date ultérieure, entrainer un contréle
de CAIndosuez (Switzerland)SA par untiers externe
au groupe Crédit Agricole.

1.3. PARTICIPATIONS CROISEES

Il n'existe pas de participation croisée dépassant
5% de l'ensemble des voix ou du capital de
CA Indosuez (Switzerland) SA.
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Composition
du Conseil d'administration

AU 31 DECEMBRE 2023

Jean-Yves Hocher

Président

Jacques Bourachot

Vice-Président Membre

Laurent Chenain

Membre

Katia Coudray Cornu Christine Florentin

Membre Membre

Biba Homsy

Membre

Cédric Tille

Membre

Joélle Pacteau

Membre

Francois Veverka

Membre

Bastien Charpentier

2. CONSEIL
D’ADMINISTRATION

2.1. INFORMATIONS GENERALES

Le Conseil dadministration de CA Indosuez
(Switzerland) SA comprend 10 membres au
31 déecembre 2023, nommeés par I'Assemblée
Générale des actionnaires. L'Assemblée Générale
ordinaire se prononce au minimum trisanuellement
surlacomposition du Conseil dadministration. Les
membres sont nommeés pour une durée de troisans
maximum, renouvelable. Sauf indication contraire,
les mandats d’Administrateurs en cours échoient a
I'issue de 'Assemblée Génerale ordinaire 2024.
'Assemblée Générale a pris acte de la démission de
Monsieur Pierre Masclet, I'un des deux Vice-
Présidents, avec effet au 30 avril 2023, ainsi que de
Messieurs Francois Veverka et Laurent Chenain avec
effet au 31 décembre 2023. Lors de sa séance
extraordinaire du 26 septembre 2023, 'Assemblée
Générale a nomme Madame Joélle Pacteau avec
effet au 29 septembre 2023 pour succeder a
Monsieur Giovanni Barone Adesi qui avait
démissionné avec effet au 30 juin 2022. Le Conseil
d'administration réitere aux administrateurs
sortants sesremerciements pour leur contribution
et leur engagement. Le Vice-Président restant en
fonction est domicilié en Suisse. Aucun des membres
ne fait partie du Comite responsable de la direction
operationnelle de la Banque. La majorité des
membres nexerce actuellement aucune fonction de
direction opérationnelle au sein des sociétés du
groupe Credit Agricole et n'en a pas exercé aucune
au cours des deux dernieres annees. Les membres
n'entretiennent par ailleurs pas de relation d'affaires
étroite avec l'une de ces sociétés. La composition
du Conseil dadministration et de ses Comités reflete
le dispositif de gouvernance du groupe Crédit
Agricole, qui prévoit, dans certaines filiales, la
participation de Présidents ou Directeurs généraux
de sociétées qui le composent. Les membres sont
nommes au regard de leur honorabilité et
compeétences. Ces dernieres sont appreciées a la
lumiere de leur formation, connaissance et
expérience. L'appréciation daptitudes des membres
est tant individuelle que collective, afin dassurer
une diversification, une complémentarité et un
equilibre des profils suffisants et que, dans sa
globalite, le Conseil dadministration soit dote des
compeétences requises dans ses domaines clés
dattributions. La représentativité des genres est
également prise en compte, de méme qu’une limite
d'age en pourcentage du nombre de ses membres.
Le nombre de mandats ou de fonctions par
Administrateur n‘est pas limité mais les
Administrateurs sont tenus de s‘assurer que la
charge qui en découle leur laisse une disponibilité
suffisante. Les exigences de composition répondent
par ailleurs a celles fixées par le droit et la pratique
delaFINMA. Le Conseil dadministration dispose en
son sein de deux Comités specialisés, le Comiteé
d'audit et desrisques et le Comité de rémunération.
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2.2. MEMBRES

JEAN-YVES HOCHER

Président et membre depuis le 29 juin 2017.

Membre indépendant au sens de
la circulaire FINMA 2017/1.

Président ad intérim du Comité de
rémunération depuis le 1" mai 2023.

De nationalité francaise.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

>

>

Diplomé de I'lnstitut National Agronomique Paris-Grignon et
de I'Ecole Nationale du Génie Rural, des Eaux et des Foréts en
France.

[fcommence sa carriere dans I'administration publique frangaise,
de 1981 a 1984 au Ministere de I'Agriculture puis, des 1986, au
Ministere de 'Economie et des Finances.

IIrejoint le groupe Crédit Agricole en 1989 en tant que Directeur
des affaires bancaires de la Fédération Nationale du Crédit
Agricole dont il devient le Directeur Général en 1997.

Il est nommé en 2001 Directeur Général de la Caisse régionale
Charente-Maritime Deux-Sevres, puis en 2006 Directeur du péle
Assurances du Crédit Agricole et Directeur Général de Predica. En
mai 2008, il devient Directeur du pdle Services Financiers Spécialisés
du groupe Crédit Agricole, puis en octobre 2008 Directeur Général
délegué en charge du pole Développement des Caisses Régionales,
Moyens de Paiement et Assurances du Graupe.

I'prend enfin, en 2010 et jusqu‘a sa retraite fin octobre 2018,
les fonctions suivantes:

Directeur Général de Credit Agricole Corporate and Investment
Bank.

Directeur Général adjoint de Crédit Agricole SA, en charge du pdle
Grandes Clienteles (Banque de Financement et d'Investissement,
Banque privée, Gestion d'actifs, services aux institutionnels et
aux entreprises).

MANDATS NON EXECUTIFS DANS DES SOCIETES DU GROUPE
AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES :

>

>

>

Administrateur (depuis le Ter juillet 2021) et Président du Comité
d'audit et des risques (depuis le 15 juillet 2021) de CA Indosuez.

Administrateur Président de CA Indosuez Wealth (Group)
(jusqu'a fin juin 2021).

Administrateur Vice-President de I'Union de Banques Arabes
et Francaises.

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS SUJETS
A PUBLICATION : Aucun.

PIERRE MASCLET

Vice-Président du 20 décembre 2019 au 30 avril 2023.

Président du Comité de rémunération du
20 décembre 2019 au 30 avril 2023.

De nationalité francaise.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

>

Titulaire d'un diplome en Management Financier de 'Ecole
Superieure de Commerce de Paris, d'une maitrise en droit
des affaires et d'un D.E.S.S. (Diplome d'Etudes Supérieures
Spécialisées) en Fiscalité Internationale.

Aprésun parcours alaBangue Indosuez en France, qu'il a rejoint
en1992 en tant que Responsable produits et ingénierie, il integre
en1995 les équipes front office ou il est charge de developper et
suivre un fonds de commerce de clients privés entrepreneurs. Dix
ans plus tard, il prend en charge les équipes marketing, produits
etingenierie ainsi que 'animation du marché des clients fortunés
des Caisses Régianales du Crédit Agricole. Il est ensuite nommé
Directeur de la Clientele en 2008.

Ilentre au service de la Banque en juin 2012 comme Respansable
Marchés et Solutions d'Investissement puis devient, de janvier
2017 a juin 2019, Chief Executive Officer Asie et responsable
de la succursale de Singapour. Des juillet 2019, il prend des
fonctions de direction opérationnelle pour le groupe Indosuez
Wealth Management.

FONCTIONS DE DIRECTION OPERATIONNELLE DANS DES
SOCIETES DU GROUPE :

>

Directeur Géneéral Adjoint de CA Indosuez, en charge du dévelop-
pement commercial, et membre du Comite de Direction du groupe
Indosuez Wealth Management (du 1*"juillet 2021 au 30 avril 2023).

Directeur General d'Azqore SA - filiale de CA Indosuez - depuis
le 1" mai 2023.

MANDATS NON EXECUTIFS DANS DES SOCIETES DU GROUPE
AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES :

>

Administrateur Président de CA Indosuez Wealth (Asset
Management) (depuis septembre 2019).

Administrateur de CFM Indosuez Wealth
(depuis le 12 décembre 2019).

Administrateur de Crédit Agricole Capital Investissement et
Finance (du 26 novembre 2019 au 8 juin 2022).

Administrateur de CPR Asset Management (depuis avril 2020).

Administrateur Président d’Indosuez Gestion
(depuis septembre 2022).

Administrateur de SODICA (de septembre 2019 a juin 2022).

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS SUJETS
A PUBLICATION : Aucun.
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JACQUES BOURACHOT
Vice-Président depuis le 29 avril 2015.
Membre depuis le 29 avril 2014.

Membre indépendant au sens de
la circulaire FINMA 2017/1.

De nationalités suisse et francaise.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

> Titulaire d'un bachelor, d'un master, d'un diplome de 5™ cycle,
etd'undoctorat es sciences de I'tcole Polytechnique Federale
de Lausanne, ainsi que d'une licence en sciences économiques
de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales de I'Université de
Lausanne.

> De1978a1379, il exerce des fonctions de responsable aupres de
La Sacieté Francaise d'Etudes Thermiques et d'Energie Solaire
en France puis, de 1979 41985, d'ingénieur auprés de I'Institut
des Transports et de la Planification de I'Ecole Polytechnique
Fedérale de Lausanne.

> De 1983 21988, il est chargé de cours a 'Ecole Nationale des
Ponts et Chaussées a Paris. De 1985 a 1990, il prend la respon-
sabilité du Service développement informatique de la Banque
Gonet SA a Geneéve.

> En1990, il devient respansable informatique auprés de Crédit
Agricole Indosuez a Lausanne, jusqu'en 1994, puis Directeur
Genéral adjoint responsable de la Division Logistique et Chief
Operating Officer pour la Suisse jusqu’en 2001.

> De 200142012, il est Chief Operating Officer du Métier Banque
privée internationale et de Crédit Agricole (Suisse) SA, puis de
2012 a 2014 Chief Operating Officer du groupe Crédit Agricole
Private Banking.

FONCTIONS DE DIRECTION OPERATIONNELLE DANS DES
SOCIETES DU GROUPE : Aucune.

MANDATS NON EXECUTIFS DANS DES SOCIETES DU GROUPE
AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES :

> Président du Conseil de fondation du Fonds de Prévoyance de
CAIndosuez (Switzerland) SA(depuis 2014), membre depuis 1998.

> Administrateur de CACEIS (Switzerland) SA (depuis 2014).
> Administrateur d'Azqore SA(depuis 2018).

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS SUJETS
A PUBLICATION :

> Associé gérant de Bourachot Conseils Sarl.
> Administrateur Président et Directeur Général de LOGFI SA.

BASTIEN CHARPENTIER
Membre depuis le 1 janvier 2018.

Membre du Comité de rémunération
depuis le 1 janvier 2018.

De nationalité francaise.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

> Diplomé de I'Ecole Nationale de la Statistique et de 'Adminis-
tration Economique de Paris.

> Il rejoint Crédit Agricole Corporate and Investment Bank en
1985 comme auditeur, puis devient chef de mission. Il poursuit
ensuite sa carriere dans des fonctions de direction. Nommé
Directeur financier des filiales de promotion immabilieres de
CACIB a Parisen1991,il devient Chief Operating Officer régional
Asie en 1997.

» De2002a2003,ilestrattaché ala Direction Genérale, en charge
de mettre en place la fonction d'administration de crédit. Il
occupe ensuite des 2003 successivement le poste de Chief
Operating Officer monde du métier Fixed Income.

> Apartirde 2004, il est Directeur Général du groupe Crédit Agricole
en Pologne, en charge de la banque de détail du consumer finance
etdu leasing jusqu'en 2010. Il est ensuite Directeur Finance, IT
et Organisation du métier Banque de proximité internationale.

» En2012, il devient Directeur Général de CACEIS Bank en Allemagne.

> Des decembre 2017, il prend des fonctions de direction opéra-
tionnelle pour le groupe Indosuez Wealth Management.

FONCTIONS DE DIRECTION OPERATIONNELLE DANS DES
SOCIETES DU GROUPE :

> Directeur Général Adjoint de CA Indosuez, en charge du
fonctionnement, et membre du Comite de Direction du groupe
Indosuez Wealth management (depuis le Ter juillet 2021).

> Directeur Général Adjoint CA Indosuez Wealth (Group), en charge
du fonctionnement, des fonctions de support et des Chief
Operating Officers du Métier, et membre du Comité de Direction
du groupe Indosuez Wealth Management (de décembre 2017 a
fin juin 2021).

MANDATS NON EXECUTIFS DANS DES SOCIETES DU GROUPE
AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES :

> Administrateur (de 2018 jusqu'au 31 décembre 2023), membre
du Comité d'audit et des risques et du Comité de rémunération
de CA Indosuez Wealth (Eurape).

> Administrateur de CA Indosuez Wealth (France)
(jusqu'au 3 février 2020).

> Censeur de CA Indosuez Wealth (France)
(du 7 février 2020 a fin juin 2021).

> Administrateur (depuis 2018) et membre du Comité d'audit et
risque de CFM Indosuez Wealth.

> Administrateur Vice-Président d'Azqore SA
(de novembre 2018 au 31décembre 2023).

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS SUJETS
A PUBLICATION : Aucun.
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LAURENT CHENAIN
Membre du 1 janvier 2019 au 31 décembre 2023.

Membre du Comité d’audit et des risques
du 1 janvier 2019 au 31 décembre 2023.

De nationalité francaise.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

> Titulaire d'une Maitrise de Gestion de I'Universite Paris 1 Pan-
théon-Sorbonne ainsi que d'un diplome de 3™ cycle /master
de I'ESCP.

>~ En1988, il débute au sein du département Corporate de la Banque
Indosuez a Londres. Il rejoint ensuite en 1989 la Direction des
Financements de Projets a Paris au sein de laguelle il occupe
differents postes, tout d'abord dans I'equipe infrastructure
puis dans celle Energie, ou il contribue au développement de la
franchise de labanque dans le secteur « 0il & Gas » dontil prend
la téte en 1997. En 2000, il rejoint I'équipe des Financements
d'acquisitions / LBO de Crédit Agricole Indosuez, dont il prend
en 2003 laresponsabilité pour la France. Entre 2004 et 2009, il
codirige ensuite I'¢quipe des Financements d'acquisitions / LBO
du Calyon/Creédit Agricole CIB et en prendla téte en 2010. En 2012
il rejoint le Département des Financements Structurés de Crédit
Agricole Corporate and Investment Bank comme responsable
mondial de la Direction de I'lmmobilier et de I'Hotellerie (DIH)
jusqu'en novembre 2018.

FONCTIONS DE DIRECTION OPERATIONNELLE DANS DES
SOCIETES DU GROUPE :

> Directeur de la Banque de Transactions et du Commerce
International et membre du Comité de Direction de Crédit
Agricole Corporate and Investment Bank du décembre 2018
au 30 mai 2023.

Responsable du Corporate and Leveraged Finance aupres de Crédit
Agricole Corporate and Investment Bank depuis le 1¥"juin 2023.

~

MANDATS NON EXECUTIFS DANS DES SOCIETES DU GROUPE
AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES :

> Administrateur de Crédit Agricole CIB AO, Russie (du ¢ janvier
2019 au 26 décembre 2023).

> Administrateur de Crédit Agricole Leasing & Factoring (du 1
janvier 2019 au 2 novembre 2023).

> Administrateur de Komgo SA(du 8 juillet 2020 a septembre 2023).

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS SUJETS
APUBLICATION :

> Vice-Président de la France en Marche.

KATIA COUDRAY CORNU
Membre depuis le 28 juin 2019.

Membre du Comité de rémunération
depuis le 29 septembre 2021.

Membre indépendante au sens de
la circulaire FINMA 2017/1.

De nationalité suisse.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

> Titulaire d'un Bachelor en économie, finance et comptabilité
de I'Ecole supérieure de cadres pour I'economie et I'adminis-
tration de Saint-Maurice, du diplome international de Certified
International Investment Analyst CIIA®, d'une certification de
I'Académie des Administrateurs (ACAD), ainsi que d'un certificat
de formation pour administrateurs du Swiss Board Institute.

> Entre 1994 et 2001, elle occupe différentes fonctions dans le
domaine des fonds et du private equity au sein de plusieurs
établissements bancaires suisses. Elle devient ensuite, pendant
10 ans, responsable de |a plate-forme multi-gestion et innovation
de I'Union Bancaire Privée.

> Elle rejoint en 2011 Syz Group en tant que responsable du
Developpement des produits puis de I'investissement, et enfin,
de 2015 4 2018, CEO de Syz Asset Management.

> En2019, elle est mandatée en tant qu'indépendante par le groupe
Reyl & Cie pour mettre en place une filiale d'asset management
institutionnelle specialisee dans I'investissement a impact
environnemental et social et crée Asteria Investment Managers
SA, dont elle prend la direction jusqu'en septembre 2022.

> Des mars 2023, elle prend des fonctions exécutives dans des
filiales suisses d'l & S Moda Holding SA.

FONCTIONS DE DIRECTION OPERATIONNELLE DANS DES
SOCIETES DU GROUPE : Aucune.

MANDATS NON EXECUTIFS DANS DES SOCIETES DU GROUPE
AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES : Aucun.

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS SUJETS
A PUBLICATION :

> Administratrice de GAM Holding AG (de mai 2019 & septembre
2023).

> Administratrice d'l & S Moda Holding SA (des mars 2023).
> Membre de I'Association SwissVR.
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CHRISTINE FLORENTIN
Membre depuis 29 septembre 2021.

Membre du Comité d’audit et des risques,
depuis le 29 septembre 2021.

Membre indépendante au sens de
la circulaire FINMA 2017/1.

De nationalité francaise.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

> Titulaire d'un master in Management de I'ESCP Business School
et d'undipléme de Certified Accountant de I'Ordre des Experts
comptables (France).

> Aprésundébut de carriere en1981dans 'audit comptable auprées
d’Ernst & Young, elle occupe successivement plusieurs postes
aresponsabilites aupres du Crédit Commercial de France puis
du Groupe HSBC en France, couvrant le contréle de gestion,
les projets et le suivi des filiales et participations, la gestion
financiere, le contréle interne, I'administration du systeme
d'information.

> Elleendevient Secrétaire Genéral du métier gestion d'actifs en
2000. Elle enrejoint ensuite la banque privée comme Directeur
Financier en 2006, puis comme Chief Administrative Officer en
2012 jusqu‘a sa retraite en 2018.

> Fondatrice et Présidente de la société Florentin Expertise
Comptable S.A.S.U. de janvier 2020 au 2 novembre 2022.

FONCTIONS DE DIRECTION OPERATIONNELLE DANS DES
SOCIETES DU GROUPE : Aucune.

MANDATS NON EXECUTIFS DANS DES SOCIETES DU GROUPE
AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES : Aucun.

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS SUJETS
A PUBLICATION : Aucun.

BIBA HOMSY
Membre depuis le 1er janvier 2022.

Membre du Comité d’audit et des
risques depuis le 1 janvier 2022.

Membre indépendante au sens de
la circulaire FINMA 2017/1.

De nationalités suisse et francaise.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

> Titulaire du brevet d'avocat du Barreau de Geneve, d'un master
en droit francais avec spécialisation en droit européen et d'un
master en droit suisse ainsi que d'un «Global Certificate Program
for Regulators of Securities Markets» de la Harvard Law School.

> Elle débute sa carriere en tant que juriste d'entreprise et au
sein de différentes études d'avocats, principalement a Genéve.

> En 2011, elle entre & la FINMA en tant qu‘avocate au sein de la
Division des Affaires Stratégiques et s'occupe successivement
de coopération internationale et de procédures d’Enforcement
pour ensuite, de 2013 & 2016, se voir confier la responsabilité
du groupe Coopération Internationale.

>~ En2017 elle devient Responsable Compliance et lutte anti-blan-
chiment pour la filiale luxembourgeoise du Credit Suisse et de
ses succursales européennes.

> Depuis 2020, elle exerce en tant qu'avocate indépendante au
sein de son cabinet Homsy Legal et en tant qu‘administratrice
indépendante, en Suisse et au Luxembourg.

FONCTIONS DE DIRECTION OPERATIONNELLE DANS DES
SOCIETES DU GROUPE : Aucune.

MANDATS NON EXECUTIFS DANS DES SOCIETES DU GROUPE
AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES : Aucun.

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS SUJETS
A PUBLICATION :

> Administratrice et Présidente du Comité d'audit et des risques
de Quilvest (Switzerland) Ltd (depuis mai 2020).

> Administratrice de Quilvest Services (Zurich, Suisse)
(anciennement Quiltrust Limited), Présidente
(depuis le 26 septembre 2023).

> Présidente de Iassociation LétzBlock (Luxembourg) (depuis 2018).

>~ Membre du Groupe de Travail Anticorruption du World Economic
Forum (Suisse) (depuis 2020).

> Experte Nationale pour ISO International Organization for
Standardization (Luxembourg) (depuis 2019).

> Présidente du Groupe Blockchain Crypto de I'Association des
Compliance Officers (Luxembourg) (depuis 2019).

> Administratice de Clearstream Fund Center S.A. (Luxembourg).

>~ Administratrice de The Forum Finance Group SA
(depuis novembre 2023).
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JOELLE PACTEAU
Membre depuis le 29 septembre 2023

Membre indépendante au sens de
la circulaire FINMA 2017/1.

De nationalités suisse el francaise.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

> Diplémée de I'Institut Francais de la Presse de I'Université de
Paris Assas, titulaire d'un master en Marketing du CELSA de
I'Université de Paris Sorbonne et d'un Doctorat en Sciences
Saciales de I'Université de Grenable II.

> Elle commence sa carriere en 1986 dans le domaine de I'assu-
rance. Apres 10 ans dans le secteur des Relations Extérieures
puis du Marketing, elle rejoint Swiss Life en1996 ou elle occupe
différentes fonctions de direction(Controlling, Strategic Planning
& HR, puis Ventes et Marketing).

> Elle poursuit en 2005 dans le domaine bancaire et integre
UBS Wealth Management International en tant que Business
Sector Head & Wealth Management Europe Coordinator et
Senior Managing Director, puis rejoint en 2016 Lombard Odier
Banque Privee en tant qu'International Market Head, Managing
Director et Executive Committee member. Elle contribue alors
au développement des marches européens francophones, a la
mise en place d'une nouvelle gouvernance et au pilotage de
projets de transformations de l'offre.

> Elle exerce depuis 2022 a titre indépendant une activité de
conseil en stratégie et en gouvernance et d'administratrice.

MANDATS NON EXECUTIFS DANS DES SOCIETES DU GROUPE
AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES : Aucun.

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS SUJETS
A PUBLICATION :

> Vice-Présidente du Conseil de Surveillance, Présidente du Comité
Nomination & Rémunération, membre du Comité d'/Audit et membre
du Comité Stratégique d'Unibel Holding, Paris (depuis 2016).

>~ Membre du Conseil d'administration de Ress Capital, Stockholm
(depuis 2023).

CEDRIC TILLE
Membre depuis le 29 juin 2017.

Membre indépendant au sens de
la circulaire FINMA 2017/1.

De nationalité suisse.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

> Titulaire d'un master en économie de 'Université de Lausanne,
d'un master en économie et d'un doctorat de Princeton University
aux Etats-Unis.

> |l débute sa carriere en 1997 comme stagiaire d'éteé aupres de
la Section des finances internationales du Board of Governors
du Federal Reserve System a Washington DC. De 1998 & 2007 il
poursuit comme économiste dans le département recherche
internationale de la Federal Reserve Bank of New York.

> En hiver 2005/2006, il devient en parallele Professeur invité
aupres du Graduate Intitute for International and Development
Studies a Geneve. Il rejoint en 2007 cet Institut comme Professeur
d'économie. En parallele, il dirige depuis 2012 le programme
Bilateral Assistance and Capacity Building for Central Banks
creé par cet Institut et le Secrétariat d'Etat suisse aux affaires
économiques(SECO), a été enjuin 2009 et enjuin 2010 chercheur
invité aupres du Hong Kong Institute for Monetary Research de la
Hong Kong Monetary Autharity, et dispense, depuis le printemps
2019, un cours dans le cadre du programme de bachelor en
géconomie de I'Université suisse a distance (UniDistance) dont
il est le manager.

FONCTIONS DE DIRECTION OPERATIONNELLE DANS DES
SOCIETES DU GROUPE : Aucune.

MANDATS NON EXECUTIFS DANS DES SOCIETES DU GROUPE
AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES : Aucun.

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS SUJETS
A PUBLICATION :

> Membre du Conseil de Banque, du Comité des risques et du
Comité de nomination de la Banque Nationale Suisse (de mai
201 au 30 avril 2023).

> Consultant scientifigue externe pour Protagoras & Associes
SA, Collonge-Bellerive (anciennement Wealthsuit Startup).

> Directeur du programme «Bilateral Assistance and Capacity
Building for Central Banks» (conduit par I'nstitut de Hautes
Etudes Internationales et du Développement sur mandat du
Secrétariat d'Etat a I'Economie SECO, Geneve).
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FRANCOIS VEVERKA
Membre du 23 mars 2017 au 31 décembre 2023

Président du Comité d’audit et des risques
du 23 mars 2017 au 31 décembre 2023.

Membre indépendant au sens de
la circulaire FINMA 2017/1.

De nationalité francaise.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

> Diplomé de I'Ecole superieure des sciences économiques et
commerciales et del'Ecole Nationale d’Administration en France.

» Il commence par occuper différents postes dans la sphere
gcanomigue publique, notamment au Ministere des Finances et
alaCommission des opérations de bourse frangaise. Il assume
ensuite des fonctions exécutives au sein de Standard & Poor's
(1990- 2006) et, a ce titre, intervient aux cotés des autorités
de contréle et de regulation prudentielle sur tous les sujets
touchant la banque et les marcheés financiers.

> En2007, il devient ensuite Directeur Général de la Compagnie
de Financement Foncier.

> Des2008, il développe enfin une activité de conseil en activités
bancaires et financieres.

FONCTIONS DE DIRECTION OPERATIONNELLE DANS DES
SOCIETES DU GROUPE : Aucune.

MANDATS NON EXECUTIFS DANS DES SOCIETES DU GROUPE
AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES :

>~ Administrateur et Président du Comité d'audit et des risques
de CFM Indosuez Wealth (depuis octobre 2017).

> Administrateur d'Amundi UK Ltd (jusqu'en juin 2020).

> Administrateur d’Amundi Luxembourg SA (de mars 2018 au
3 mai 2021).

> Administrateur d’Amundi Money Market Fund (Luxembourg)
(depuis mai 2016).

>~ Membre du Comité de surveillance dAmundi Asset Management
(depuis mai 2018).

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS SUJETS

A PUBLICATION :

> Président du Conseil de Surveillance d'Octo-Finances SA(Paris)
(depuis janvier 2010).

> Membre du Conseil d’administration de Milléis Bank SA (depuis
aolt 2017).

2.3. ORGANISATION
2.3.1. Fonctionnement

Le Conseil dadministration se réunit en principe
quatre fois par année et tient si nécessaire des
seances extraordinaires.

Il opére sur la base de dossiers prépares par son
Secrétariat. Ses séances se déroulent selonun ordre
du jour préétabli et font l'objet de proces-verbaux
signés conjointement par le Président, a défaut un
des Vice-Presidents, et le Secreétaire.

Le fonctionnement du Conseil dadministration est
par ailleurs régi par le Réglement d'organisation
interne. Ce document decrit notamment les
principes et bonnes pratiques de gouvernance
d'entreprise permettant de favoriser la qualité des
travaux du Conseil d'administration tels que les
obligations de confidentialite, dindépendance, de
fidelite et les obligations en cas d'informations
privilégiées et de conflits d'intéréts.
Lesadministrateurs en situation de conflit d'intérét
doivent révéler le conflit et s'abstenir de déliberer.
En 2023, le Conseil dadministration s'est réuni six
fois et a tenu trois séances par voie de circulation.

2.3.2. Compétences

Le Conseil dadministration est lorgane responsable
de la haute direction, de la haute surveillance de la
gestion, desrisques et de l'adéquation du systeme de
controle interne de la Banque et de son sous-Groupe.
A ce titre, il traite des points majeurs de stratégies et
de politiques générales, de gestion et de surveillance
desactivités et desrisques. llapprouve, le cas échéant
sur proposition du Comité responsable de ladirection
opérationnelle de la Banque , les moyens, structures
et plans destinés a les mettre en ceuvre. Il définit les
principes directeurs de la structure de gouvernance
et delorganisation genérale.

llalaresponsabilité supréme en matieres de finance,
dameénagement de la comptabilité et du controle
financier selon les buts fixés, détablissement du
rapportannuel dactivite, dadoption du budget annuel
et des objectifs financiers annuels, y compris la
planificationdes fonds propres et latolérance aurisque
deliquidité. llest en outre responsable de ladequation
desressources, de la gouvernance, de la surveillance
et du controle du respect des normes(compliance). Il
se prononce sur les questions liées a ladministration
de la Banque qui lui sont soumises par les membres
du Comite exécutif Tet surles autres questions qui lui
sont soumises par ses Comites spécialises.

lldécide entre autres des changements dactivites, de
structures et des investissements stratégiques ou
immobiliers, tels que création, acquisition ou cession
de filiales ou de participations, ouverture ou cloture
de succursales et de bureaux de représentation,
acquisition ou cession de fonds de commerce, achat
ouvente dimmeubles. Il prend également les décisions
requises au titre des dispositions légales et
réglementaires notamment en matiére de gouvernance
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' Apartir du 1e décembre
2022, par le Comité de
Direction Générale

2 A partir du 1e décembre
2022, [et]du Comité de
Direction Générale

dentreprise, de ressources humaines, de gestion des
risques et de contréle interne.

Le Conseil dadministration procede annuellement a
une autoévaluation de sacomposition, de son mode de
travail et de sa performance collective. Ses membres
procedent enoutre annuellement a une autoévaluation
destinée a mesurer leur performance individuelle.

Le Conseil dadministration délegue certaines de ses
taches, dans la mesure permise par la loi et la
reglementation, a ses Comités spécialisés.

Ces Comités siegent plusieurs fois paran, enfonction

des sujets et des préavis a donner au Conseil. Le

Comité d'audit et des risques se réunit au moins une

fois par trimestre et le Comité de rémunération au

moins deux fois par an.

Leurs membres sont désignés par le Conseil

dadministration parmiles Administrateurs.

Lacompositionde ces Comités au 31décembre 2023

estlasuivante:

« Comité daudit et des risques: Messieurs Francois
Veverka (Président), Laurent Chenain, Mesdames
Christine Florentin et Biba Homsy.

- Comité de rémuneération: Messieurs Jean-Yves
Hocher (depuis le 1*"mai 2023 en tant que Président
ad intérim), Bastien Charpentier et Madame Katia
Coudray Cornu.

Ces Comitées opérent sur la base de dossiers prépa-
rés par leur secrétariat. Ils sont chargés d'apporter
unsoutienindépendant et compeétent au Conseil d'ad-
ministration. lls ont un réle essentiellement consul-
tatif vis-a-vis du Conseil dadministration, dont ils
facilitent la prise de décisions en lui donnant leurs
preavis, sans se substitueralui. Leurs compétences
décisionnelles sont limitées. Le Conseil dadminis-
tration conserve la responsabilité globale pour les
taches qu'il leur confie.

Le Comite daudit et desrisques a des attributions en
matiere de bouclements et rapports financiers, de
gestiondesrisques, de surveillance et contréle interne,
y compris daudit.

Le Comité de rémunération revoit annuellement la
politique de rémunération, veille a sa conformité ala
réglementation applicable et recommande au Conseil
les adaptationsy relatives. Il sassure de sabonne mise
en ceuvre, en informe le Conseil et établit le rapport
annuely relatif du Conseil.

Le Réglement dorganisation interne précise plus en
détail lesrodles, taches etles responsabilités du Conseil
et de ses Comités.

2.3.3. Instruments d’information
et de controle a I'égard de la
Direction opérationnelle

Le Conseil dadministration est regulierement
informé des questions pertinentes relatives aux
activités et a la situation de la Banque. Ces
informations Iui sont fournies par la Direction
opérationnelle, les Comités du Conseil, lorgane de
révision, lasociété daudit et I'lnspection Générale.?

Le Directeur Général sentretient régulierement, hors
séances, avec le Président du Conseil dadministration
et avec le Vice-Président en fonction au sein du
Groupe, son Responsable ou ses suppléants des
principales decisions de direction opérationnelle et
des questions essentielles pour la Banque et ses
entités. Le Directeur Général informe en outre
immediatement le Président des affaires, incidents
ou événements extraordinaires susceptibles davoir
une influence significative sur les activités, la
situation ou la réputation de la Banque ou de son
Groupe. llavertit en outreimmeédiatement le Président
du Conseil et le Président du Comité daudit et des
risques en cas de nouveaux risques importants ou
lorsque la situation de la Banque se modifie
sensiblement dans le cadre du systeme de contréle
et de gestion desrisques.

Le Directeur General ou dautres membres du Comite
responsable de la direction opérationnelle, le
President du Conseil, les Présidents des Comités
du Conseil, IInspection Générale, lorgane de révision
et la société d'audit fournissent au Conseil (pour
certains et selon le cas via le Comité du Conseil
concerné), pour information ou décision, les
informations pertinentes lui permettant dexercer
sestaches. Le Conseil dadministration peut inviter
asesseances dautres collaborateurs ou des experts
externes, dont il estime le concours nécessaire.

Ces informations incluent en particulier, pour ses
seances ordinaires:

» desinformations concernant les activités et la
stratégie, telles que:

- un compte rendu sur la marche générale des
affaires, lesrésultats, le suivi budgétaire, lamise
enceuvre delapolitique générale, lesimportantes
décisions prises et les événements importants.

- leschangements de politiques et de stratégies.

- leschangements organisationnels importants.

- des informations concernant les comptes, la
situation financiere et les interventions de
'organe de révision, telles qu'une présentation
concernantles comptes et la situation financiere

» des informations concernant les risques, le
controle interne et la surveillance, telles que:

« le concept-cadre et les indicateurs de gestion
desrisques.

» la situation au regard des différents risques
encourus (notamment risques de marchés,
risques de contrepartie, risques opérationnels,
colt du risque et provisionnement, répartition
par pays et par secteurs).

» lasituation en matiere de conformite, notamment
les dossiers importants, les mesures prises et
des points réqguliers sur la mise en ceuvre des
attentes des autorités.

» lesrisquesjuridiques, notamment auregard des
litiges et procédures significatifs en cours, la
situation des fonds propres et de la liquidité.

» les missions et le suivi des recommandations
d'audit interne.

« les activités, les procés-verbaux et le rapport
annuel du Comité de Controle interne.
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- les observations et attentes des autorités de
surveillance et les actions mises en ceuvre pour
y répondre.

» les politiques en matiere de risques.

» lesrapports, observations et recommandations
de la societe d'audit et leur suivi.

» les rapports annuels sur les risques, sur le
contréle interne, sur la gestion de la conformité
et surles activités de I'lnspection Générale.

« desinformations concernant la gouvernance, les
rémunérations et les ressources humaines, telles
que:

- la politiqgue en matiere de personnel et de
rémuneration.

- lanomination et la révocation des membres de
ses Comites, des membres de la Direction et du
responsable de I'Inspection Générale.

- des informations concernant les évolutions
leégales et réeglementaires importantes.

Des informations supplémentaires sur la conduite,
les controles et la gestion des risques figurent a la
note 4.5 des comptes annuels.

Les sujets soumis au Conseil dadministration sont
planifies selonune périodicite définie en fonction des
exigences légales et reglementaires et des attentes
du Conseil. La majeure partie des points portés a
lordre dujour des seances du Conseil font l'objet d'un
support écrit diffuse prealablement a celles-ci.

Le Directeur Général est systématiquement invité
aux séances du Conseil dadministration et de ses
Comités. Les autres membres de la Direction
opérationnelle et si nécessaire les specialistes
internes le sont dans la mesure des sujets qui les
concernent. Le responsable de I'lnspection Générale
participe a toutes les seances du Comite d'audit et
desrisques. Le réviseur responsable de la societe
d'audit participe aux séances de ce Comité pourles
points traitant des rapports d'audit émis par celle-ci.
Le représentant de l'organe de révision externe
participe auxdites séances pour les points traitant
des états financiers. Il en va de méme du Directeur
financier, qui participe en outre auxdites séances
pour les points traitant des comptes, du budget,
fonds propres, desliquidités, desrisques de taux et
de I'Asset and Liabilities Management ou dautres
sujets financiers. Les membres du Conseil et de ses
Comités peuvent leur poser toutes les questions
qu'ils estiment utiles.

Le Président du Conseil dadministration et le Vice-
Président en fonction au sein du Groupe sassurent
que l'information circule de maniére appropriée
entre la Direction opeérationnelle et le Conseil
d'administration, en particulier de la bonne
inscription des informations nécessaires a l'ordre
du jour. Les Présidents des Comités du Conseil
veillent quil en soit de méme vis-a-vis des membres
de ces Comités.

Les nouveaux administrateurs ont acces des leur
nomination a une documentation comprenant en
particulier les principaux documents en termes de
gouvernance des organes sociaux de la Banque, le
périmetre de controle interne, le dernier rapport

annuel de laBanque, le dernier rapport daudit annuel
de la sociéteé d'audit, le dernier rapport annuel de
I'Inspection Générale, le dernier rapport annuel sur
les risques, ainsi que la derniere évaluation de la
Banque parla FINMA.

Les administrateurs benéficient en outre
d'informations lors de chaque séance du Conseil
d'administration sur les évolutions significatives en
matiere de veille légale et réeglementaire et dau moins
une séance annuelle de formation couvrant les
evolutions importantes et les enjeux de themes
majeurs de conformité et de gestion desrisques, ainsi
que les obligations liees a leur fonction.

Le Conseil dadministration s'appuie sur les travaux
de ses Comités spécialisés et de I'Inspection
Générale pour accomplir ses obligations de
surveillance et de controle. Il tient également
compte desrapports de lorgane de révision externe
et de la societe d'audit.

e Comité daudit et desrisques peut demanderaavoir
acces a toute information qu'il juge pertinente a
Iexercice de ses missions. Il Sappuie principalement
sur les informations fournies par les responsables
concernes, ainsi que sur les entretiens ou réunions
quil tient avec lorgane de révision, la société daudit
etlescollaborateurs quiiljuge utile de rencontrer dans
[exercice de ses missions. Ces entretiens ou reunions
peuvent étre realisés, sille souhaite, hors la présence
desresponsables concernés. Le Comité daudit et des
risgues surveille et évalue l'efficacité de lInspection
Geénérale. Il veille a ce quelle dispose des ressources
nécessaires et des compeétences appropriées, sassure
quelle exerce ses activites avec lindépendance et
[objectivité requises, et examine la coopération quelle
entretient avec la société daudit.

L'Inspection Générale est une unité indépendante
de la Direction opérationnelle qui rapporte
directement au Conseil dadministration et au
Comiteé d'audit et des risques.

L'Inspection Générale est composee de 10 membres.
Son responsable est nommeé par le Conseil
dadministration. Elle est dirigée depuis le 1°" aolt
2022 par Monsieur Nicolas Picco (pour la formation
et le parcours professionnel de ce dernier, voir
Rapport annuel 2022).

Elle accomplit des controéles reguliers portant sur
les activités de laBanque et de ses entités et dispose
a cet effet d'un acces illimité a linformation. Elle
réalise ses missions conformement aux directives
de la profession. Elle verifie et évalue, par une
approche systématique et méthodique, les
processus de gestion des risques et de controle
interne et formule des propositions pour renforcer
leur efficacité. Elle peut exercer certaines
prérogatives en collaboration avec les fonctions
correspondantes des maisons meres. Son
organisation, son champ d'activité et son
fonctionnement sont réglées par les statuts, le
reglementinterne et une directive approuvee parle
Conseil dadministration.
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L'Inspection Générale planifie I'activite d'audit
interne annuellement, surlabase d'une cartographie
des risques qu'elle actualise parallelement. Elle
soumet cette planification alapprobation du Conseil
d'administration, sur avis du Comité daudit et des
risques. Les rapports émis a lissue des missions
d'audit interne consignent les constats et
recommandations a l'attention du Conseil
dadministration, du Comité d'audit et des risques
et de la Direction opérationnelle, dont I'lnspection
Géneérale discute le contenu avec la sociéte d'audit
et le Comite d'audit et des risques.

Elle effectue un reporting semestriel du suivi des
recommandations daudit ouvertes et un rapport
annuel dactivite.

Le Conseil dadministration évalue annuellement
'adéquation a ses besoins de I'information qui lui
est fournie.

2.4. COMITE DE DIRECTION
GENERALE

2.4.1. Introduction

Le Conseil dadministration a décidé en cours
d'exercice de renforcer la composition du Comite
de Direction Générale, qui comprend désormais huit
membres. Monsieur Olivier De Koning, Directeur
Financier, Monsieur Olivier Harou, Chief Risk Officer
et Madame Aline Kleinfercher, Directrice des
Ressources Humaines, ont rejoint ce Comité au 1¢
septembre 2023, suivis de Monsieur Christian
Fournier, Chief Operating Officer, succédant dans
cette fonction a Monsieur Pierre-Louis Colette qui
a quitte le Comité au 30 juin 2023.

Les membres du Comiteé de Direction Génerale sont
nommeés par le Conseil dadministration. Le Comité
est presidé par le Directeur Général.

Les membres sont garants de la gestion, de la
surveillance des risques et du bon fonctionnement
géneral de la Banque. Ils sappuient a cette fin sur
une direction élargie et sur différents Comités
auxquels le Comité de Direction Générale peut
déléguer une partie de ses attributions. Le Comité
de Direction Générale se réunit en principe sur base
hebdomadaire et tient si nécessaire des séances
extraordinaires.

Composition du

Comité de Direction Générale

Marc-André
Poirier

Directeur Général

Francois
Cavayé

Directeur Compliance

Christian
Fournier

Chief Operating Officer

AU 31 DECEMBRE 2023

Isabelle
Jacob-Nebout

Directrice
Wealth Management

Vincent
Gancel

Directeur
Banque de Financement
et d'Investissement

Olivier
de Koning

Directeur Financier

Aline
Kleinfercher

Directrice
des Ressources
Humaines

Olivier
Harou

Directeur des Risques
et Controle Permanent
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2.4.2. Membres

MARC-ANDRE POIRIER

Directeur Général et Président du Comité de
Direction Générale depuis le 1 décembre 2022.

De nationalité francaise.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS :

> Apres des études aupres de I'INALCO (langue et civilisation
japonaises), il obtient un MBA de HEC Paris et un dipléme du
Corporate Director Program (CDC) de la Harward Business School.

Ileffectue la premiere partie de sa carriere aupres de la Société
Geénérale dans le réseau international, dans différents pays
d'Asie et aux Etats-Unis, successivement au sein de salles de
marchés (activités obligataires et produits dérivés), comme
Deputy COO, Directeur equity, CEQ, puis Responsable Pays
Chine pour le Groupe.

II'rejoint CACIB en 2007 en tant que Senior Country Officer pour
le Japon et membre du Comité de Direction du siege a Paris.
En 201, il estnommeé Senior Regional Officer Asie-Pacifique et
membre du Comité exécutif du Métier Banque d'Investissement.

Enjanvier 2016, il devient Senior Country Officer Etats-Unis, Senior
Regional Officer Ameériques et membre du Comité exécutif de
CACIB, ainsi que Senior Regional Officer Amériques pour le Groupe
Crédit Agricole, fonctions qu'il accupe jusquau 30 novembre
2022 date a laquelle il rejoint CA Indosuez (Switzerland) SA.

“

“

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS :

> Membre du Comité de Direction Métier du groupe Indosuez
Wealth Management.

Président du Conseil de Fondation de la Fondation Indosuez
(Suisse).

Administrateur de CA Indosuez Finanziaria SA.
Administrateur de CACEIS (Switzerland) SA.

Administrateur de CA next bank (Suisse) SA.

> Membre du Conseil de Fondation de Geneve Place Financiere.

> Membre des Conseillers du Commerce Extérieur de la France
- Section suisse.

Membre de I'Advisory Board de Paramaunt Group Inc.

“

“

“

ISABELLE JACOB-NEBOUT

Directrice Wealth Management depuis mars 2020,
Directrice Générale Adjointe, membre du Comité

de Direction Générale depuis le 19 décembre 2022,
membre du Comité exécutif* depuis mars 2020.

De nationalités suisse et francaise.
* (e Comité, désormais dénommé Comité de Direction Elargi, a été

l'organe responsable de la gestion de la Banque jusqu’au 30.11.2022,
role repris ensuite par le Comité de Direction Générale

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS :

> Titulaire d'un dipléme d'études superieures de I'lnseec School of
Business and Economics de Paris.

Isabelle Jacob Nebout rejoint le groupe BNP Paribas en 1988 a Paris,
ou elle accupe plusieurs fonctions, d‘abord dans le Corporate Banking,
IInspection Générale, puis les Ressources Humaines et la Communication
auniveau du Groupe, et enfinlavente et le marketing banque privée en
France. En 2004, elle poursuit sa carriere en Suisse dans les activités
de Wealth Management, en tant que membre du Comité exécutif, et
exerce successivement différentes responsabilités dont celles des
fonctions d'appui Front, d‘animation commerciale et du marketing
opérationnel, de developpement de marchés non domestiques, ainsi
que de projets d'optimisation, de transformation et d'innovation.

Elle rejoint CA Indosuez (Switzerland) SA en décembre 2019 en qualité
de Head of Business Management & Development, avant de reprendre
en mars 2020 le pilotage des activites de Gestion de Fortune.

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS :

> Administratrice de CA Indosuez Finanziaria SA
(depuis aot 2020).

> Membre du Conseil de fondation de Fondation Indosuez (Suisse)
(dés aodit 2020).

> Membre du Conseil de I'Association ISFB
(Institut Supérieur de Formation Bancaire), Genéve.

> Membre du Bureau de I'Antenne suisse de I'ONG PSE
(Pour un Sourire d'Enfant).

> Membre du Comité de trésorerie de la Sociéteé de Lecture a
Geneve (des mai 2022).

VINCENT GANCEL

Directeur Banque de Financement et d’Investissement,
Directeur Général Adjoint, membre du Comité de
Direction Générale depuis le 1" décembre 2022.

De nationalité francaise.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

> Vincent Gancel est diplomé de I'ESC Tours et est titulaire d'un DESS
“Droit et Economie de la Banque et des Marches Financiers”. Il est
analyste financier agréé (CFA).

> |l débute sa carriere en 2000 chez Crédit Agricole Indosuez a New
York au sein du departement des Risques. Il rejoint en 2003 la ligne
produit Transactional Commodity Finance (TCF) de Crédit Agricole
(Suisse)SA a Geneve, d'abord en tant qu‘analyste crédit senior, puis
en tant que responsable de compte du Desk Energie. En 2009, il
devient responsable des equipes TCF de CACIB a Singapour puis,
en 2013, responsable de Global Commodity Finance (GCF) pour 'Asie
couplant a la fois les activites TCF et les activités de Structured
Commodity Finance (SCF). Il prend en 2015 la responsabilité mondiale
de la ligne produit Financement des Matieres Premieres (GCF) et
étend ses responsabilités sur le Secteur des Négociants en 2021.

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS :

> Global Head of Global Commadity Finance depuis 2015 et Commodity
Sectorial Head depuis 2021 pour le Groupe CACIB.
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FRANCOIS CAVAYE

Directeur Compliance depuis le 1" mars 2021,
membre du Comité de Direction Générale
depuis le 1" décembre 2022, membre du
Comité exécutif depuis le 1 mars 2021.

De nationalité francaise.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

>

>

Titulaire d'un diplome d'ingénieur Agronome de I'AgroParisTech.

[I'entre en 1986 au Crédit Lyonnais et occupe de nombreux
postes a responsabilités dans différents domaines d'activité
au sein du Groupe, en France et a I'international, tant dans
les fonctions de support que dans la gestion de projets, pour
ensuite devenir en 2014 I'Adjoint du Respansable Mondial de la
Securité Financiere de CACIB et enfin, en 2020, Responsable
Mondial ad intérim de la Direction de la Conformité de CACIB.

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS :

>

Membre du Conseil de fondation de Fondation Indosuez Suisse
(depuis le 22 septembre 2021).

PIERRE-LOUIS COLETTE

Directeur du Fonctionnement et de la Transformation
(en charge de la supervision des fonctions

Finance, Juridique, Controle des risques, et

Chief Operating Office, ainsi que du pilotage

du programme de transformation), Directeur

Général Adjoint, membre du Comité de Direction
Générale du 1" décembre 2022 au 30 juin 2023.

De nationalité monégasque.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

>

>

Titulaire d'un Diplome d'Ingénieur commercial de I'Universite Libre
de Bruxelles, d'un certificat Executive Program de I'Universite
de Stanford, et d'un certificat Executive Program de la China
Europe International Business School de Shangai (CEIBS).

II'rejoint le Groupe en 1990 et exerce jusqu'en 2005 différentes
responsabilités aupres de CA Indosuez Wealth (Europe) au
Luxembourg dans les domaines des fonctions de support,
dont celle de Chief Operating Officer. En 2005, il poursuit ses
activités aupres du CFM Indosuez a Monaco en qualité de Chief
Operating Officer, en charge des fonctions finance, informatique,
organisation, moyens généraux et back office. En 2013, il est
nommeé Directeur du Fonctionnement et de la Transformation
et membre du Comité de Direction aupres de CA Indosuez
Wealth (Europe), en charge des fonctions Secrétariat Général,
Juridique, Trésorerie, Risques & Crédits, Finance, Informatique,
Organisation, Moyens Généraux, Opérations & Digital, ainsi que
du pilotage de projets de réorganisation et de transformation.

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS : Aucun.

OLIVIER DE KONING

Directeur Financier et membre du Comité de
Direction Générale depuis le 1" septembre 2023,
membre du Comité exécutif depuis janvier 2019.

De nationalité francaise.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS :

>

>

Diplomé de la SKEMA (Sup de Co Lille).

[l débute sa carriere en 1991 chez KPMG comme auditeur, puis
rejointen1994I'Inspection Genérale de Crédit Lyonnais a Paris.
Des1997, ilintegre New York comme Capital Markets Controller
du Crédit Lyonnais, puis devient responsable de la Comptabilite
et du Contrdle de gestion de CACIB.

En 2006, il rejoint CACIB France a Paris comme responsable de la
Comptabilite, puis devienten 2008 responsable du departement
Etudes et Projets.

En 201, il est promu responsable du contréle financier du
Groupe CACIB.

En 2017 au sein de la Direction Générale de CACIB, rattaché au
Directeur Général deléqué, il devient Charge de mission aupres
dela présidence, en charge de missions et d'études stratégiques
en lien avec les initiatives du plan a moyen et long terme.

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS :

>

Membre du Conseil de fondation de Fondation Indosuez (Suisse).

ALINE KLEINFERCHER

Directrice des Ressources Humaines et
membre du Comité de Direction Générale
depuis le 1" septembre 2023, membre du
Comité exécutif depuis septembre 2011.

De nationalité suisse.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

>

Titulaire d'un master en droit bilingue de 'Université de Fribourg,
complété par une formation d'avocat effectuée a Geneve.

> Aprés avair été juriste au sein du Département Juridique de

la Deutsche Bank (Suisse) SA, elle devient Directrice de leur
Département juridique. Elle rejoint ensuite la banque Lombard
Odier, ou elle prend la direction du Service de Lutte contre le
Blanchiment. Elle oriente sa carriere dans le domaine des
Ressources Humaines aupres de la Banque Pictet & Cie en tant
que Respansable du Service Recrutement et Projets Stratégiques
RH. Elle rejoint ensuite la banque UBS en tant que Directrice
des Ressources Humaines Suisse Romande.

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS :

>

Membre du Conseil de fondation du Fonds de Prévoyance de
CA Indosuez (Switzerland) SA (jusqu‘au 31décembre 2019,
puis des le 1¢"mai 2020).
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CHRISTIAN FOURNIER

Chief Operating Officer, Directeur Général Adjoint,
Directeur Général Adjoint, et membre du Comité
de Direction Générale depuis le 1¢* octobre 2023.

De nationalité suisse

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

> Au bénefice d'un CFC bancaire de I'EPCL et d'une formation de
cambiste avec spécialisation dérivés de la Banque Cantonale
Vaudoise

Apres avoir assumé des 1992 divers postes a responsabilités
dans le trading pour la BCV a Lausanne, puis pour GNI Ltd a
Geneve, il participe des I'an 2000 a la création de CaixaBank
(Suisse) SAa Geneve qui lui confie la responsabilité du trading,
de la gestion de fonds et des risques de marché.

Ilentre au service de Crédit Agricole (Suisse) SAen 2006 comme
Responsable des Desks Changes, Trésorerie et Dérives au sein
dela Division CA Private Banking Services. Par la suite, il prend
successivementlaresponsabilité du Département Cash en 2010,
puis des Opérations BP0 en 2016, puis est nommé Chief Operating
Officer en 2018 pour couvrir toutes les fonctions Back-Offices
et Support au sein d'Azqore SA (société issue de la scission de
CAIndosuez (Switzerland) SA). En 2019, il est nommé Directeur
Geneéral Adjoint d'Azqore SA et assure en sus la responsabilite
du Département IT pour I'ensemble de la plateforme.

“

“

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D'INTERETS : Aucun.

OLIVIER HAROU

Directeur des Risques et Controle Permanent,

Chief Risk Officer et membre du Comité de Direction
Générale depuis le 1 septembre 2023, membre

du Comité exécutif depuis le 1" aott 2021.

De nationalité francaise.

FORMATION ET PARCOURS PROFESSIONNELS:

> Titulaire d'une maitrise des Sciences Techniques Comptables
et Financieres et d'un DESS «Marchés financiers et marchés
de matieres premieres » de I'Université Paris [X Dauphine.

Entré en 1986 a la Banque Indosuez et riche d'un parcours
international au sein du Groupe, il travaille 10 annees dans les
activités de marche, a New-York et a Paris, comme responsable
trading produits derivés. Il rejoint le département des risques en
1996. Ilestnommeé en 1999 Responsable des risques a Londres
chez CALYON Londres pour devenir en 2004 Deputy Chief Risk
Officer de CACIB Londres.

En 2010, il est détaché aupres de CLSA a Hang Kong en qualite
de Chief Risk Officer. En 2011, il devient chargé de mission sur le
Plan de Transformation aupres de la Direction Génerale de CACIB.

Enoctobre 2014, il est nommeé Responsable des Risques et Contréle
Permanent pour la région Asie Pacifique a Hong Kong RAS.

“

“

AUTRES ACTIVITES ET GROUPEMENTS D’INTERETS : Aucun.

2.5. REMUNERATIONS
ET PROGRAMMES DE
PARTICIPATION POUR
LES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION
ET DU COMITE DE
DIRECTION GENERALE

a) Introduction

CA Indosuez (Switzerland) SA n'est pas soumise a
I'Ordonnance contre les rémunérations abusives dans
les societés anonymes cotées en bourse. Elle ne
remunere pas les membres de son Conseil
d'administration sous forme de programmes de
participation.

b) Membres du Conseil
d’administration

Les membres du Conseil dadministration salariés
d'une société du groupe Crédit Agricole ne sont pas
remunérés au titre de leur fonction dadministrateur
(Présidence et Comités du Conseil inclus).

Les membres du Conseil dadministration non-
salariés du groupe Credit Agricole percoivent des
honoraires annuels du montant déeterminé par
'Assemblée Générale de la Banque, payables nets de
charges sociales, sauf accord contraire en fin
dexercice et au proratade la période durant laquelle,
pendant celui-ci, leur mandat a été en vigueur.
Larémunération annuelle des Administrateurs pour
I'année 2023 a eté fixée a CHF 30 000. Le Président
du Comité d'audit et des risques a pergu une
rémunération complémentaire de CHF 10 000 et les
membres de ce Comité une rémunération
complementaire de CHF 5 000.

c) Membres du Comité de
Direction Générale

La politique de rémunération de CA Indosuez
(Switzerland) SA validée par le Conseil dadministra-
tion s'integre totalement dans la politique de réemu-
nération du groupe Indosuez Wealth Management en
2023, quidécline elle-méme la politique de remuné-
ration du groupe Crédit Agricole, tout en tenant éga-
lement compte des spécificités locales.

Pour mettre en ceuvre sa politique de remunération,
CA Indosuez (Switzerland) SA sappuie chaque année
sur les enquétes de remunération menées par une
societé specialisée auxquelles participent les
principaux employeurs des marchés financiers. Ces
enquétes permettent davoir une vision de Iévolution
du marche sur la quasi-totalite des fonctions de la
banque et sur les différentes composantes de la
rémunération.

Encohérence avec les principes généraux du Groupe,
lapolitique de rémunération des membres du Comité
de Direction Générale de CA Indosuez (Switzerland)
SAs'inscrit dans un contexte réglementaire fortement
encadre, imposant desregles dansla structuration de
leur rémunération. Elle est constituée du salaire de



Rapport annuel 2023

51

base et d'une remunération variable discrétionnaire.
Elle vise a promouvoir la performance individuelle et
collective. Elle est structurée de fagon a assurer un
juste équilibre entre les composantes fixes et variables.

La rémunération variable constitue une partie
intégrante de laremunération annuelle des membres
de ce Comité. Elle s'inspire des principes découlant
de la Circulaire FINMA 2010/1 «Systemes de
réemunération» et des directives Capital Requirements
Directive V (CRD V) et Alternative Investment Fund
Managers (AIFM). Ainsi, au-dela d'un certain seuil, la
remuneération variable des membres de ce Comite se
décompose entre une partie non-différée et une
partie différée sur minimum 4 ans. Larémunération
variable différée est acquise par tranches et est
constituée aumoins a50% d'instruments adossés a
Iaction Credit Agricole S.A., de maniere a favoriser
Ialignement sur la création de valeur. Le paiement
des tranches est soumis a des conditions de
performance et de présence. La part différée évolue
en fonction de la rémunération variable globale
allouée pour lexercice. Pluslarémunération variable
est élevee, plus la part difféerée dans laremunération
variable totale est importante.

Le systeme mis en place permet d'intéresser les
membres de ce Comité a la performance a moyen
terme et ala maitrise des risques de la Banque.

Le Comité de réemunérationapprouve chaque année
'enveloppe globale des rémunérations fixes et
variables du pool que forment ensemble les membres
du Comite de Direction Générale.

2.6 ORGANE DE REVISION
EXTERNE ET SOCIETE
D’AUDIT PRUDENTIEL

a) Durée du mandat de révision
et durée de la fonction du
réviseur responsable

Depuis 1999, PricewaterhouseCoopers SA, Geneve,
est l'organe de révision externe de CA Indosuez
(Switzerland)SA, Genéve, selonle Code des Obligations.
Elle assume egalement le mandat de Sociéeté daudit
selonlaLoisurlasurveillance des marches financiers.
Madame Marie-Eve Fortier a assumeé la fonction de
réviseur responsable pourlexercice 2022. Saderniere
séance dintervention au Comité audit et des risques
date du 23 juin 2023. Monsieur Christophe Kratzer a
repris cette fonction des lexercice 2023. La personne
quidirige larévision peut exercer ces mandats pendant
septansau plus.

b) Honoraires de révision

CAIndosuez (Switzerland)SA a versé un montant total
de CHF 1278 580 hors TVA, au titre d'honoraires de
révision comptable et prudentielle pour lexercice 2023.

c) Honoraires supplémentaires

CA Indosuez (Switzerland) SA a versé un montant total
de CHF 72869 hors TVA au titre dhonoraires supplé-
mentaires pour dautres prestations de services pour
I'exercice 2023.

d) Instruments d’information sur
la révision externe

PricewaterhouseCoopers SA élabore chaque année
un plan daudit et rédige un rapport sur l'audit des
comptes annuels et un autre sur laudit prudentiel.
Le reviseur responsable du mandat de révision
discute de ces documents avec le Comite d'audit et
desrisques. Le plana été presenté au Comite daudit
et des risques lors de sa séance du 28 septembre
2023 ainsi quau Conseil dadministration lors de sa
séance du 29 septembre 2023. Les résultats de
I'audit des comptes annuels 2023 ont été préesentes
et discutes au Comité d'Audit et des Risques le
21 mars 2024, ainsi qu'au Conseil dadministration
le 22 mars 2024.

Les auditeurs externes ont accés en tout temps au
Comité daudit et des risques, au Comité de Direction
Générale et a l'Inspection Générale avec qui ils ont
des séances de travail régulieres.

Le mandat de PricewaterhouseCoopers SA est
annuel. La qualification des auditeurs externes, leurs
performances et le montant des honoraires de
révision sont évalués annuellement par le Comite
d'audit et des risques.
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TOTAL
DU BILAN

17019

(EN MILLIONS DE CHF)

Chiffres clés

BENEFICE

59,2

(EN MILLIONS DE CHF)

BILAN (EN MILLIONS DE CHF) 31.12.2023 31.12.2022 VARIATION EN %
Total du bilan 17019 16 790 +1.4
RESULTATS (en millions de CHF) EXERCICE 2023 EXERCICE 2022 VARIATION EN %
Revenus dintéréts 175,6 106,4 +65,0
Commissions 177,6 173,6 +2,3
Résultat de négoce 276 86,1 -67.9
Autres résultats ordinaires 14,7 14,5 +1.4
Total des produits (revenu d'exploitation) 395,5 380,6 +3,9
Charges de personnel -194,4 -189.1 +2,8
Autres charges dexploitation S12885 -10,7 +11,6
Résultat brut 77,6 80,8 -4,0
Amortissements & corrections de valeurs 6,2 -15,5 -60,0
Produits extraordinaires & charges extraordinaires = - -
Impots -12,2 -5,0 +144,0
Résultat de la période 59,2 60,3 -1,8

31.12.2023 31.12.2022 VARIATION EN %
Avoirs administrés (fortune totale) 35339 37352 -5,4
Effectif total 893 906 -4
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PUBLICATION RELATIVE AUX EXIGENCES DE FONDS PROPRES ET DE LIQUIDITE
SELON CIRCULAIRE FINMA 2016/1 (EN MILLIONS DE CHF)

EXERCICE 2023

EXERCICE 2022

Fonds propres pris en compte (CHF)

Fonds propres de base dures (CET1)

Fonds propres de base (T1)

Fonds propres pris en compte (total)

Positions pondérées en fonction des risques (RWA) (CHF)
RWA

Exigences minimales de fonds propres

Ratios de fonds propres basés sur les risques (en % des RWA)
Ratio CET1 (%)

Ratio de fonds propres de base (%)

Ratio de fonds propres globaux (%)

Exigences en volants en CET1 (en % des RWA)

Volant de fonds propres selon le standard minimal de Bale (%)

Ensemble des exigences de volants selon le standard minimal de Béle, en qualité CET1(%)

CET1disponible afin de couvrir les exigences en volants selon le standard minimal de Béle (aprés déduction du
CET1affecté ala couverture des exigences minimales et cas échéant a la couverture des exigences TLAC) (%)

Ratios-cibles fonds propres selon annexe 8 de I'OFR (en % des RWA)
Volant de fonds propres selon annexe 8 OFR (%)

Volant anticyclique de fonds propres (art. 44 OFR) (%)

Ratio-cible CET1(en %)selon ann. 8 OFR, majoré du volant anticyclique

Ratio-cible T1(en %) selon annexe 8 OFR, majoré du volant anticyclique

Ratio-cible global de fonds propres (en %)selon annexe 8 OFR, majoré du volant anticyclique

Ratio de levier Bale Ill

Engagement global (CHF)

Ratio de levier Bale Il (fonds propres de base en % engagement global)
Ratio de liquidités (LCR)

Ratio de liquidité a court terme, LCR (en %) du 4° trimestre :
Numérateur du LCR: somme des actifs liquides de haute qualité (CHF)
Dénominateur du LCR: somme nette des sorties de trésorerie (CHF)
Ratio de liquidité, LCR (en %)

Ratio de liquidité a court terme, LCR (en %) du 3¢ trimestre :
Numérateur du LCR: somme des actifs liquides de haute qualité (CHF)
Dénominateur du LCR : somme nette des sorties de trésorerie (CHF)
Ratio de liquidité, LCR (en %)

Ratio de liquidité a court terme, LCR (en %) du 2° trimestre :
Numérateur du LCR: somme des actifs liquides de haute qualité (CHF)
Dénominateur du LCR: somme nette des sorties de trésorerie (CHF)
Ratio de liquidité, LCR (en %)

Ratio de liquidité a court terme, LCR (en %) du 1*" trimestre :
Numérateur du LCR: somme des actifs liquides de haute qualité (CHF)
Dénominateur du LCR : somme nette des sorties de trésorerie (CHF)
Ratio de liquidité, LCR (en %)

Ratio de financement (NSFR)

Refinancement disponible stable (en CHF)

Refinancement stable nécessaire (en CHF)

Ratio de financement, NSFR (en %)

15390
1539,0
1869,9

7774,
621,9

19,8%
19,8%
241%

2,5%
2,5%

13,8%

4,0%
0,0%
7.8%
9,6%
12.0%

204575
7.5%

5595,7
22484
249%

6218,9
3824,2
163%

62812
3506,6
179%

6124,3
32237
190%

75031
6776,8
M%

1538,2
1538,2
1869,1

88974
71,8

17,3%
17,3%
21,0%

2,5%
2,5%

7,7%

4,0%
0.0%
10,8%
12,6%
15,0%

20239,0
7.6%

5320,3
24273
219%

3619,5
1535,0
236%

28238
1540,6
183%

26461
1449,3
183%

92626
6 418,8
144%
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BIENVENUE
DANS NOTRE MAISON

La dimension humaine fait

partie intégrante de notre

identité. Elle participe a la
satisfaction de nos clients et

nous permet de répondre au

plus pres de leurs attentes.
Rencontrer nos collaborateurs

c’est accéder a ’ensemble
des savoir-faire et de
I’expertise internationale du
groupe Crédit Agricole.
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SIEGE SOCIAL

Geneve
Quai Général-Guisan 4
1204 Geneve
Suisse
Tél. + 4158 32190 00
Fax. + 4158 3219100

Nos Maisons

Nos implantations actives

BUREAU DE REPRESENTATION

Abu Dhabi

Zahed The 1st Street - Al Muhairy
Center, Office Tower, 5th Floor
PO Box 44836
Abu Dhabi
Emirats Arabes Unis
Tél. +9712 6311515
Fax. +9712 6312500

FILIALE EN SUISSE

CA Indosuesz Finanziaria SA

Via F. Pelli 3
CP 5640
6900 Lugano
Suisse
Tél.+419191079 70
Fax. + 4191910 79 80

Singapour
168 Robinson Road
#23-03 Capital Tower
Singapour 068912
Tel. + 65642303 25
Fax. + 6564231477

SUCCURSALES

Hong Kong RAS

29th Floor,

Two Pacific Place
88 Queensway
Admiralty Hong Kong
Hong Kong RAS
Tel. +852 3763 68 88
Fax. + 852 3763 68 68

Dubai

DIFC Branch
Al Fattan Currency House, Tower 2
Level 23 Unit 4 DIFC
PO Box 507232
Dubai
Emirats Arabes Unis
Tél. +9714 350 6000

Fax.+9714 3310199

Surich Lugano

Uraniastrasse 28 Via F. Pelli 3

8001 Zurich 6901 Lugano
Suisse Suisse

Tel. + 41568 32140 00
Fax. + 41568 3214100

Tel. + 41568 32130 00
Fax. +4168 3213100

Votre acces direct
a toutes nos Maisons @
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La danse et I’art
ont tous deux ce pouvoir
fantastique de toucher
au ceeur des gens
tres différents.
De méme, notre métier
partage, avec celui
des artistes et des

interpretes, la passion

des rencontres et de
la transmission.
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Harmonieux

PARCE QUE
L ATRANSMISSION
DE L'EXCELLENCE,
DES SAVOIR-FAIRE,
ET DE LA TRADITION

FONT PARTIE DE NOS
MISSIONS, NOTRE
MAISON SOUTIENT

LA SPHERE CULTURELLE
ET ARTISTIQUE
HELVETIQUE.

Plus d'informations
sur Le Ballet du Grand
Théatre de Geneve L
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1. BILAN AU 31 DECEMBRE 2023

BILAN ACTIF

ACTIFS (EN MILLIERS DE CHF) 31.12.2023 31.12.2022
Liguidités 1148 842 1338813
Créances sur les banques 3619292 2938 246
Créances résultant dopérations de financement de titres 2208708 1264187
Créances sur laclientéle 6115999 7155060
Créances hypothécaires 614525 526190
Valeurs de remplacement positives dinstruments financiers dérives 257223 372297
Immobilisations financieres 2717700 2825033
Comptes de réqularisation 101796 132 333
Participations 30 495 30485
Immobilisations corporelles 169 394 171442
Valeurs immatérielles 9613 10 387
Autres actifs 25351 25 441
Total Actifs 17018 938 16 789 924
Total des créances subordonnées = -
dont avec obligation de conversion et/ ou abandon de créance - -
BILAN PASSIF

PASSIFS (EN MILLIERS DE CHF) 31.12.2023 31.12.2022
Engagements envers les banques 6495787 3314492
Engagements résultant dopérations de financement de titres 139 215 101750
Engagements résultant des dépots de la clientele 8109 815 11072 237
Valeurs de remplacement negatives d'instruments financiers derivés 312 394 340770
Comptes de régularisation 136 817 98918
Autres passifs 67681 93682
Provisions 121937 134 665
Réserves pour risques bancaires généraux 11747 N 747
Capital social 1025 946 1025946
Réserve légale issue du capital 388910 388910
Réserve légale issue du bénéfice 109928 106 91
Bénéfice reporté 39579 39566
Reésultat de la période 59182 60330
Total Passifs 17018 938 16 789 924
Total des engagements subordonnés 260000 260000
dont avec obligation de conversion et/ ou abandon de créance - -
HORS BILAN

OPERATIONS HORS BILAN (EN MILLIERS DE CHF) 31.12.2023 31.12.2022
Engagements conditionnels 3161843 4436743

Engagements irrévocables 3101061 3061931

Crédits par engagement 439 845 1087375
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2. COMPTE DE RESULTAT DE LEXERCICE 2023

(en milliers de CHF)

EXERCICE 2023

EXERCICE 2022

Résultat des opérations d'intéréts

Produit des intéréts et des escomptes 648 244 216 415
Produit des intéréts et des dividendes des portefeuilles destinés au négoce 410 692
Produit des intéréts et des dividendes des immobilisations financieres 59589 18192
Charges d'intéréts -538 070 -132 169
Résultat brut des opérations d'intéréts 170173 103130
Variations des corrections de valeur pour risques de défaillance et pertes liées aux opérations d'intéréts 5521 3312
Sous-total Résultat net des opérations d'intéréts 175 694 106 442
Résultat des opérations de commissions et des prestations de service

Produit des commissions sur les titres et les opérations de placement 135189 128162
Produit des commissions sur les opérations de credit 31895 39534
Produit des commissions sur les autres prestations de service 40208 36139
Charges de commissions -29 657 -30227
Sous-total Résultat des opérations de commissions et des prestations de service 177 635 173 608
Résultat des opérations de négoce et de l'option de la juste valeur 27643 86174
Autres résultats ordinaires

Résultat des aliénations d'immobilisations financieres -103 7
Produit des participations 2401 2368
Résultat desimmeubles 2 467 1669
Autres produits ordinaires 10154 10390
Autres charges ordinaires -136 -10
Sous-total Autres résultats ordinaires 14783 14 488
Charges d'exploitation

Charges de personnel -194 418 -189116
Autres charges d'exploitation =123 537 -110707
Sous-total Charges d'exploitation -317 955 -299 823
Corrections de valeur sur participations, amortissements surimmobilisations et valeurs immatérielles -6 869 -18 960
Variations des provisions et autres corrections de valeur, pertes 595 3 446
Résultat opérationnel 71526 65 375
Produits extraordinaires 3 5
Charges extraordinaires 57 -12
Impots -12 290 -5038
Résultat de la période 59182 60330
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3. ETAT DES CAPITAUX PROPRES

(]
=
2 8 o °
o . @ o [7) k=]
o o= ©3q o8 x 5 2
3 23 23 tgs@ g g3
= 28 gs 8329 g EE -
(en milliers de CHF) @ = Q2 326 ] Q 5
(&) (" x.2 T o o o =
Capitaux propres au 1* janvier 2023 1025 946 388910 106 911 1747 39566 60330 1633 410
Répartition du bénéfice - - 3017 - 57313 -60 330 =
Utilisation réserves pour B ~ ~ ~ B B B
risques bancaires genéraux
Dividende - - - - -57300 - -57300
Reésultat de la période - - - - - 59182 59182
Capitaux propres au 31 décembre 2023 1025 946 388910 109928 11747 39579 59182 1635292
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4. ANNEXES

4.1. RAISON SOCIALE,
FORME JURIDIQUE ET
SIEGE DE LA BANQUE

Le champ d'activité de CA Indosuez (Switzerland) SA,
ci-apres la Banque, société anonyme de droit suisse,
sétend a la gestion de patrimoine, aux opérations de
banque commerciale et de financement transactionnel
des matieres premiéres ainsi qu‘au négoce au
comptant ou a terme d'instruments du marché
moneétaire, des devises et des métaux précieux.
Ensusdesonsiege sociala Geneve, laBangue dispose
de succursales a Lugano, Zurich, Hong Kong Region
Administrative Spéciale de la République Populaire de
Chine(« Hong Kong RAS »), Singapour et Dubai, d'une
filiale en Suisse, ainsique dunbureau de représentation
aux Emirats Arabes Unis.

4.1.1. Publication requise relative au
systeme de rémunération de la
succursale de Hong Kong RAS

Le Conseil d'administration de CA Indosuez
(Switzerland) SA est responsable de I'¢laboration et
delamise en ceuvre de la politique de remunération.
['la nommeé un Comité de Rémunération, qui se
compose de trois membres du Conseil
d'administration.

La structure et le montant des remunérations
globales salignent sur la stratégie dentreprise, les
objectifs, les valeurs et les intéréts a long terme de
CA Indosuez (Switzerland) SA, tels que les
perspectives de croissance durable ainsi que les
résultats financiers et la politique des risques. La
politique de remunération se conforme aux principes
regissant la protection des clients et des
investisseurs. Par ailleurs, les enveloppes de
réemunération variable annuelle sont fixées en tenant
compte de l'ensemble desrisques, du colt du capital
et du codt de liquidité.

Larémunération est structurée de fagcon a assurer
un juste equilibre entre les composantes fixes et
variables. La composante fixe représente une
fraction suffisamment importante de la
remunération totale et permet de mener une
politique de bonus souple.

La rémunération variable annuelle rétribue la
performance des collaboratrices et collaborateurs,
qui est appréciée au regard de l'atteinte dobjectifs
qualitatifs et quantitatifs. En cas de performance
insuffisante ou de non-respect des régles ou
procédures internes, le non-paiement de la
rémunération variable est possible.

Afin d'éviter tout conflit dinterét, lesrémunérations
variables annuelles des collaboratrices et
collaborateurs exercant des fonctions de contréle
sont déterminées indépendamment des résultats
des entités, unités ou départements dontils valident
ouverifient les opérations et tiennent compte dela
réalisation des objectifs associés a la fonction.
Conformément aux regles du groupe Crédit Agricole,
pour le personnel identifié au sens de la Directive
CRD V, si un bonus supérieur a EUR 50'000 ou
représentant plus d'un tiers de la rémunération
globale est attribué a une collaboratrice ou un

collaborateur, le paiement d'une partie du bonus est
différé surune durée de minimum quatre ans. Pour
le personnel non identifié, le seuil de différé est un
bonus superieura EUR120'000 et la durée du difféere
est de trois ans.

Le bonus difféeré est acquis par tranches, paye en
cash et constitué au moins a 50% d'instruments
adosseés a l'action Credit Agricole S.A., de maniére
afavoriser l'alignement sur la création de valeur. Le
paiement des tranches est soumis a des conditions
de performance et de présence. Toute remunération
différee peut étre reduite, supprimée ou soumise a
restitution, sous réeserve des conditions des plans
de rémunération différée.

Lacatégorie Senior Management se compose du CE
(Chief Executive), des Alternate CE's, du Head of Risk,
du Head of Internal Audit et du Head of Compliance.
La catégorie Key Personnel se compose du person-
nel identifié au sens de la Directive CRD V qui nest
pas inclus dans la catégorie Senior Management.

Concernant lexercice 2023, pour le Senior Manage-
ment (6 personnes)et le Key Personnel (3 personnes)
de la succursale de CA Indosuez (Switzerland) SA a
Hong Kong RAS, le total de leur remunération fixe
(hors charges sociales)sest élevé a HKD 25.2 millions
et leur rémunération variable (hors charges sociales)
atotalise HKD 9.0 millions(dont HKD 6.1 millions sont
payables en cash et HKD 2.9 millions payables de
maniére différée sur 3 ou 4 années). Le solde de leur
remunération différée au titre des exercices 2020 a
2022 sélevait a HKD 3.9 millions. Les montants de
rémunération différée sont exprimeés en valeur a la
date dattribution et sont entierement soumis a des
ajustements ex post explicites et implicites.

Dans les mémes catégories de personnel, aucun
bonus garanti, indemnité a I'engagement ou
indemnité de départ n'a été versé en 2023.

4.2. PRINCIPES DE
COMPTABILISATION
ET D’'EVALUATION

4.2.1. Principes généraux

Les principes comptables et dévaluation de la Banque
sont conformes aux dispositions du Code suisse des
obligations, de la Loi fedérale sur les banques, de son
ordonnance dexécution, alordonnance de la FINMA sur
[établissement et la présentation des comptes(OEPC-
FINMA), ainsi quaux prescriptions comptables définies
parlacirculaire 2020/1 « Comptabilite-banques » émise
par I'Autorite fédérale de surveillance des marchés
financiers FINMA. Le bouclement individuel statutaire
avec presentation fiable présente la situation
economique de la Banque de fagon a ce qu'un tiers
puisse sen faire une opinion fondée. Les comptes
annuels peuvent contenir des réserves latentes.

La Banque nétablit pas de comptes consolides au
niveau Suisse car lasociété mere Crédit Agricole S.A.
publie des comptes consolidés. En application du
reéglement CE n°1606/2002, les comptes consolidés
de la société mere sont établis conformement aux
normes IAS/IFRS et aux interprétations IFRIC
applicables et telles gqu'adoptées par I'Union
européenne(version dite carve out), en utilisant donc
certaines dérogations dans lapplication de la norme
IAS 39 pour la comptabilité de macro-couverture.
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Principes généraux d'évaluation

Les comptes ont éte établis selon I'hypothese de la

poursuite de l'activité. Lesinscriptions au bilan sont

fondées sur des valeurs de continuation.

'actif comprend les éléments du patrimoine dont

la Banque peut disposer en raison dévénements

passeés, dont elle attend un flux d'avantages
économiques et dont la valeur peut étre estimée
avec un degré de fiabilité suffisant.

Lorsqu'une estimation fiable de la valeur de l'actif

n'est pas possible, il sSagit d'une creance éventuelle,

qui est commenteée dans I'annexe.

Les dettes qui résultent de faits passées, qui

entrainentun flux probable davantages économiques

alacharge de la Banque et dont la valeur peut étre
estimée avec un degré de fiabilité suffisant sont
inscrites au passif du bilan.

Lorsqu'une estimation fiable n'est pas possible, il

s‘agit d'un engagement conditionnel, qui est

commenté dans l'annexe.

Les postes présentés dans les positions du bilan

sont évalués individuellement.

La compensation entre actifs et passifs ainsi que

celle entre charges et produits sont en principe

interdites. La compensation entre créances et
engagements est limitée aux cas suivants:

« Créancesetengagementsdécoulant dopérations
de méme nature avec la méme contrepartie, la
méme monnaie, la méme echeéance ou une
echéance antérieure dela créance quine pourront
jamais entrainer un risque de contrepartie.

. Compensation des corrections de valeurs avec
les positions actives correspondantes.

«  Compensation, dansle compte de compensation,
d'adaptations de valeurs positives et négatives
survenues durant la période de référence sans
incidence sur le compte de resultat.

Liquidités
Lesliquidités sontenregistrées au bilan aleur valeur
nominale.

Opérations de financement de titres
Lesopérationsde financement de titres se réferent aux
opérations de mise/prise en pension «repurchase » /
«reverserepurchase ».

Lesventesdetitresassorties dune obligation de rachat
(repurchase)et les acquisitions de titres assorties dune
obligation de revente (reverse repurchase) sont
assimiléesades opérations de financement garanti. Le
montant des liquidités regu ou donné en garantie des
mises et prises en pension de titres est porté au bilan,
intéréts courusy compris.

Le produit desintéréts des opérations de revente et la
charge desintéréts dopeérations de rachat sont delimites
surladurée des transactions sous-jacentes.

Créances sur les banques et la clientéle,
créances hypothécaires

Les créances sur les banques, créances sur la
clientele et créances hypothécaires sont enregistréees
a la valeur nominale, diminuée des corrections de
valeur nécessaires.

Des corrections de valeur sont constituées pour
risques de défaillance des créeances compromises et
des creances non compromises.

Lescréances compromises, cest-a-dire les créeances
pourlesquellesil est peu vraisemblable que le débiteur

soit en mesure de faire face a ses engagements, sont
gvaluées individuellement et la dépréciation est
couverte pardes corrections de valeurs individuelles.
Pour les créances non compromises, des corrections
de valeur pour pertes attendues sont constituees.
Les methodes appliquées pour lidentification des
risques et pour la détermination du besoin de
corrections de valeur sont présentées en détail a
'annexe 4.3.6 « Méthodes appliquées pour
lidentification des risques de defaillance et pour la
détermination du besoin de corrections de valeur ».
Sagissant des credits pour lesquels elle a donné un
accord de financement se situant dans les limites
autorisees et dont [utilisation est notoirement soumise
a des variations fréquentes et marquées, tels que les
credits en compte courant, la Banque utilise pour la
comptabilisation des corrections de valeur et provisions
nécessaires une methode simplifiee. Lorsdelapremiere
constitution de la correction de valeur, la charge est
saisie globalement par la rubrique «Variations des
corrections de valeur pour risques de défaillance et
pertes liées aux opérations d'intéréts ». En cas de
variations de l'utilisation du crédit durant le méme
exercice, laBanque procede aunereclassification sans
incidence sur le résultat entre la correction de valeur
sappliquant ala position correspondante du bilan et la
provision constituée pour la partie non utilisée de la
limite. Cet ajustement sansincidence sur le résultat est
présente dansla colonne « Reclassification » du tableau
n°5.16 « Présentation des corrections de valeur, des
provisions et des reserves pour risques bancaires
géneraux » de lannexe.

Engagements envers les banques et
engagements résultant des dépots de la clientéle
Ces positions sont enregistrées a la valeur
nominale. Les engagements en metaux precieux
enregistrés dans des comptes métaux sont évalués
alajuste valeur.

Opérations de négoce, engagement résultant
des opérations de négoce

Les positions des opérations de négoce sont évaluees
et inscrites au bilan a la juste valeur. La juste valeur
découle du prixdonné par un marchéliquide et efficient
entermes de formation des prix ou établiau moyendun
modele dévaluation. Les gains et pertes réalisés
provenant des achats et ventes de ces positions ainsi
que les gains et pertes non realisés découlant des
variations de la juste valeur sont enregistres sous
«Résultat des opérations de négoce et de loption de la
juste valeur ». A partir de lexercice 2023, compte tenu
de [évolution conjoncturelle et de la prépondérance de
lacomposante de taux dintéréts, lesresultats dintéréts
des swaps de devises sont indiqués sous « Produit des
intéréts et des escomptes ».

Valeurs de remplacement positives et négatives
d’instruments financiers dérivés
Lesinstruments financiers derivés sont utilisés a
des fins de négoce et de couverture.

Opérations pour compte des clients

Les valeurs de remplacement des opérations pour
le compte des clients sont en principe inscrites au
bilan, si le contrat présente jusqua son écheance
unrisque de perte pour la banque:
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- Contratsnégociés hors bourse(0TC): les valeurs
deremplacement des opérations de commission
sontinscrites au bilan.

- Contrats négociés en bourse: les valeurs de
remplacement ne sont pas inscrites au bilan si
la marge de couverture est suffisante. En cas
dabsence dappel de marge journalier ou si la
perte quotidienne accumulée (variation margin)
n‘est pas entiérement couverte par la marge
initiale exigée (initial margin), seule la part non
couverte est inscrite au bilan.

Opérations de négoce
Touslesinstrumentsfinanciers dérivés des opérations
denégoce sont évalués alajuste valeur etleurs valeurs
de remplacement positives ou négatives sont
enregistrees dans les rubriques correspondantes du
bilan. La juste valeur découle du prix donné par un
marché liquide et efficient en termes de formation des
prix ou etabliau moyen d'un modele dévaluation.

Le résultat réalisé des opérations de négoce et celui
non réalisé de l'évaluation des opérations de négoce
sont enregistrésalarubrique « Résultat des opérations
de negoce et de loption de la juste valeur ».

Opérations de couverture

Dansle cadre delagestion de sonbilan, laBanque utilise
en outre des instruments financiers dérivés pour la
couverture des risques de taux d'intérét et de change.
Les operations de couverture sont évaluées de maniere
analogue aux positions couvertes. Le résultat de la
couverture est enregistre dans la méme rubrique du
compte de resultat que celui de lopération couverte.
Dans la mesure ou aucune adaptation de valeur de
[opération de base n'a été comptabilisée, le résultat
dévaluation des instruments de couverture est saisi
dans le compte de compensation. Le solde net du
compte de compensation est présente soitala position
«Autres actifs » soit a la position « Autres passifs ».
LaBanque documente lesrelations de couverture ainsi
que les buts et les stratégies des opérations de
couverture lors de la conclusion de ces opérations. La
Banque verifie periodiquement lefficacité de larelation
de couverture. Lorsque cette relation est partiellement
ou entierement inefficace, la fraction inefficace de
[opération est assimilée a une opération de négoce.

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres comprennent des
titres de créance, des titres de participations, des
stocks de metaux précieux sous forme physique.
Pour lesimmobilisations financieres évaluées selon
le principe de lavaleurla plus basse, une réévaluation
correspondant au maximum aux coUts historiques
ou aux colts dacquisition doit étre enregistrée des
lors que lajuste valeur, qui était tombée en dessous
de la valeur dacquisition, est remontee dans
I'intervalle. Le solde des adaptations de valeur est
comptabilisé sous les rubriques « Autres charges
ordinaires » ou « Autres produits ordinaires ».

Les titres de créance destinés a étre conserves
jusqualéchéance sont évalués alavaleur dacquisition
compte tenu de la délimitation de lagio et du disagio
surladurée résiduelle(« accrual method »). Les agios
etdisagios correspondants sont délimités surladurée
d'echéance résiduelle par les « Comptes de
régularisation actifs ou passifs ».

Lorsque des immobilisations financieres destinees
a étre conservées jusqua I'échéance sont aliénées
avant I'echéance ou remboursées par anticipation,
les bénefices et pertes réalisés correspondant a la
composante de taux sont délimités sur la durée
dechéance résiduelle de lopération parles rubriques
«Autres actifs » ou « Autres passifs ».

Titres de participation et stock de métaux
précieux détenus sous forme physique

et pour compte propre

Les titres de participation sont évalués selon le
principe de la valeur la plus basse entre le prix
d'acquisition et la valeur de marché. Les stocks
physiques de métaux précieux, qui sont destinés a
la couverture des engagements en compte métaux,
sont évalues a la juste valeur. Les adaptations de
valeur sont enregistrées dans les «autres charges
ordinaires » ou les «autres produits ordinaires ».

Participations

Sont considérés comme participations, les titres
de participation émis par des societes, que la
Banqgue détient dans lintention d'un placement
permanent, quelle que soit la part aux voix.

Les participations sont évaluées individuellement,
a la valeur dacquisition, déduction faite des
corrections économiguement nécessaires.
LaBanque examine a chaque date du bilan sila valeur
des participations est dépréciée.

Les gains realisés lors de l'aliénation de
participations sont enregistrés dans la rubrique
« Produits extraordinaires », les pertes réalisées
dans larubrique « Charges extraordinaires ».

Immobilisations corporelles

Lesimmobilisations corporelles sont comptabilisees
au prix dacquisition et sont amorties selon un plan
linéaire sur leur durée d'utilisation prévisible par la
position « Corrections de valeur sur participations,
amortissements sur immobilisations et valeurs
immatérielles ». Les durées d'utilisation previsibles
sont les suivantes:

« Tablettes informatiques

et téléphones mobiles Jans
. Vehicules et parc informatique 5ans
- Agencement et installations 5ans
« Unité centrale du systeme

informatique 5ans
« Aménagement des locaux 10 ans
« Immeubles a usage de la Banque

(1.5% par année) 66.5ans

LaBanque examine a chaque date du bilan silavaleur
des immobilisations corporelles est depréciée. Cet
examen est effectué sur la base de signes donnant a
penser que certains actifs pourraient avoir subi des
pertes de valeur. Si elle observe de tels signes, la
Banque détermine individuellement la valeur realisable
de chaque actif. La valeur d'un actif est depreéciée si
sa valeur comptable dépasse la valeur réalisable.
Silyadeépréciation, la valeur comptable est ramenée
alavaleurréalisable et ladépréciation de valeurinscrite
au debit de la rubrique « Corrections de valeur sur
participation, amortissements surimmobilisations et
valeursimmatérielles ».
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Silexamen dela préservation de lavaleur fait apparaitre
un changement de la durée d'utilisation, la valeur
comptable résiduelle est amortie selon un plan
correspondant a la nouvelle durée d'utilisation fixée
parlaBanque.

Les gains et pertes résultant de l'alienation
dimmobilisations corporelles sont respectivement
enregistrésdanslarubrique « Produits extraordinaires »
et «Charges extraordinaires ».

Valeurs immatérielles et Goodwill

Les valeurs immateérielles sont acquises et sont
portees a l'actif du bilan lorsqu'elles vont procurer a
la Banque des avantages économiques sétendant
sur plusieurs années.

Elles sont portees au bilan et évaluées selon le
principe des colts dacquisition.

Les valeurs immatérielles sont amorties de fagon
linéaire par la rubrique « Corrections de valeur sur
participations, amortissements surimmobilisations
etvaleursimmaterielles », selon la durée d'utilisation
estimée. LaBanque estime la durée d'utilisation des
valeurs immateérielles a 7 ans.

En cas d'acquisition dactivités et dentreprises, les
actifs et passifs repris sont évalués a leur valeur
actuelle. Lorsque ce processus dévaluation fait
ressortir le fait que les codts de l'acquisition sont
supeérieurs aux actifs nets, la difference est réputée
étre un «goodwill », lequel est porté a l'actif sous les
valeurs immatérielles.

A linverse, la différence est un «badwill». Un
« badwill », correspondant effectivement a une
acquisition favorable (authentique « lucky buy »), doit
étre enregistré immeédiatement dans la rubrique
Produits extraordinaires.

Le «goodwill » est activé et amorti sur sa durée
d'utilisation estimee. La Banque estime la durée
dutilisation du goodwillab ans.

La Banque examine a chaque date du bilan si les
valeurs immatérielles sont depréeciées. Cet examen
est effectué sur la base de signes donnant a penser
que certains actifs pourraient avoir subi des pertes
de valeur. Si elle observe de tels signes, la Banque
détermine individuellement la valeur réalisable de
chaque actif. La valeur d'un actif est dépréciee si sa
valeur comptable dépasse la valeur réalisable.
Silyadeépreciation, lavaleur comptable est ramenée
a la valeur réalisable et la déepréciation de valeur
inscrite au debit de larubrique « Corrections de valeur
sur participation, amortissements surimmobilisations
et valeurs immatérielles ».

Provisions

Les obligations, juridiques ou de fait, sont evaluées
aintervalles réguliers. Une provision est constituée
siune sortie de fonds apparait probable et peut étre
évaluée de maniere fiable.

Pour les risques de défaillance des opérations hors
bilan des postes « Engagements conditionnels » et
«Engagementsirrévocables », pour lesquels aucune
provision n‘a été constituée ala suite de limpossibilite
pour le débiteur de faire face a ses engagements
futurs, des provisions pour pertes attendues sont
constituées.

Les méthodes appliquées pour lidentification des
risques et pour la détermination du besoin de
corrections de valeur sont présentées en détail a

'annexe 4.3.6 « Méthodes appliquées pour

lidentification des risques de défaillance et pour la

deétermination du besoin de corrections de valeur ».

Les provisions existantes sont réévaluées a chaque

date du bilan. Elles sont augmentées, maintenues ou

dissoutes sur la base de ces nouvelles évaluations.

Les provisions qui ne sont plus économiquement

nécessaires sont dissoutes par le compte de résultat

et enregistrées comme suit :

« lesprovisions pour imp6ts par la rubrique
«|mpots »

» lesprovisions pour engagements de
prevoyance par la rubrigue « Charges de
personnel »

» lesautres provisions par la rubrique
« Variations des provisions et autres
corrections de valeur, pertes ».

Réserves pour risques bancaires généraux

Les réserves pour risques bancaires généraux sont
desréserves constituées préventivement dansle but
de couvrirlesrisquesinhérentsde lactivité globale de
la Banque. Ces réserves sont considéerées comme
faisant partie des fonds propres au regard de
[ordonnance sur les fonds propres (OFR).

Les réserves pour risques bancaires généraux sont
constituées et dissoutes par larubrique du compte de
résultat « Variations des reserves pour risques
bancaires généraux».

Les réserves pour risques bancaires généraux sont
fiscalement imposees.

Impébts

Les imp6ts courants affectant les revenus et le
capital déterminant de la période correspondante
sont calculés conforméement aux prescriptions
fiscales applicables. Lesimpo6ts directs encore dus
alafindelexercice sont comptabilisés au passif du
bilan sous larubrique « comptes de régularisation ».

Engagements de prévoyance

Lescollaborateurs de laBanque sont, pourla plupart,
assuresaupres du Fonds de prévoyance de CAIndosuez
(Switzerland) SA.

LLes engagements de prévoyance ainsi que les actifs
servant a leur couverture sont détenus par une
fondationjuridiquementindépendante. Les cotisations
ajustéesalapériode sont enregistrées danslarubrique
«charges de personnel » dans le compte de résultat.
Enoutre, laFondationgere safortune parlintermédiaire
de la Banque ce qui explique la présence de positions
au bilan de ce dernier.

La Banque examine a la date du bilan s'il existe dans
I'institution de prévoyance un avantage ou un
engagement économique. Cet examen est basé sur
les contrats, les comptes annuels de linstitution de
prévoyance établien Suisse selon la Swiss GAAP RPC
26, ainsi que dautres calculs présentant la situation
financiere ainsi que lexcedent de couverture ou le
découvert existant par institution de prévoyance
conformement aux circonstances réelles. Pour
déterminer si le plan de prévoyance présente un
avantage ou un engagement économique, la Banque
fait appel a un expert en prévoyance professionnelle.



66

CA Indosuez (Switzerland) SA

Opérations hors bilan

La présentation des postes hors bilan se fait a la
valeur nominale. Lesrisques prévisibles font I'objet
d'une provision portée au passif du bilan.

Chiffres de l'exercice précédent

Adesfins de comparaison, laBanque a procédeé ades
reclassifications dans les sous-catégories des
engagements conditionnels et des credits par
engagement, afin de se conformer a la présentation
adoptee en 2023.

4.2.2 Modification des principes
de comptabilisation et
d’évaluation

Aucun changement de principes comptablesna été
effectue.

4.2.3. Saisie des opérations

Toutes les opérations sont enregistrées dans les
livres au jour de leur conclusion et évaluees des ce
jour envue de la détermination du resultat.
Les opérations suivantes, comptabilisées selon le
principe de la date de reglement, qui ne sont pas
executées aladate du bilansontintégrees dansles
engagements irrévocables:
» Opérations de pensions de titres

(repos/ reverse-repos)
» Prétsaterme fixe
» Prétsapreavis
Les opérations au comptant, comptabilisées selon
le principe de la date de reglement, qui ne sont pas
exécutéesaladate du bilan, sontintégrées dansles
opérations a terme.

4.2.4 Traitement des intéréts
en souffrance

Lesintérétsreputés en souffrance ne sont pas saisis
comme produits des intéréts. Sont considérés comme
tels les interéts échus depuis plus de 90 jours et
impayes. Pour ce qui est des credits en comptes
courants, sont considérés comme étant en souffrance
les intéréts lorsque la limite de crédit est dépassée
depuis plus de 90 jours.

Des cet instant, et jusquau moment ou aucun intérét
échu depuis 90 jours n'est ouvert, les intéréts courus
futurs ne sont pas crédités dans la rubrique « Produit
des intéréts et des escomptes ».

Les intéréts en souffrance ne sont pas extournés
retroactivement. Les créancesrésultant desintéréts
accumulés jusqu'a l'expiration du delai de 80 jours
(intéréts échus et impayés ainsi quintéréts courus
accumulés)sont amorties parlarubrique « Variations
des corrections de valeur pour risques de defaillance
et pertes liées aux opérations d'intéréts ».

4.2.5 Conversion des
monnaies étrangeres

La Banque utilise une comptabilité plurimonétaire et
les elements du bilan libellés en devises etrangeres
sont convertis au cours de cloture.

Lesintérétssurlestransactions aterme fixe ainsi que
les commissions sur fiduciaires en monnaies
étrangeres sontimputés quotidiennement au compte

de résultat et convertis au cours de change du jour.
Tous les autres produits et charges sont enregistrés
le jour de leur survenance au cours en vigueur au
moment de lopération.

Les cours de change contre le franc suisse utilisés
pour la conversion des monnaies etrangeres sont les
suivants:

2023 2022
» (] (]
& v 0§l 8  0§T
] 38 39E 38 309E
[=] oo OEG oo OEG
EUR 0,9281 0,9700 0,9872 1,0019

UsSb  0,8400 0,8961 0,9250 0,9539

SGD 0,6357 0,6679

HKD 0.1075 0,1144 0,1185 0,1218

4.3. GESTION DES RISQUES

4.3.1. Polilique des risques
en général

La Banque exerce plusieurs metiers qui I'exposent
principalementaurisque de credit, aurisque de marché,
auxrisques operationnels etjuridiques. Lasurveillance,
lidentification, la mesure et le pilotage de ces risques
figurent parmiles compétences clés de la Banque.

Le Conseildadministration est lorgane responsable de
la haute surveillance des risques. Il fixe une politique
desrisquesappropries et définit dans cette derniere la
philosophie, la mesure, de méme que le pilotage des
risques. Il vérifie périodiguement l'adéquation de la
politique derisque, ladapte régulierement et appréhende
les risques de chacun de ses champs dactivite.

Le Comitée dAudit et des Risques est chargé dexaminer
et de suivre lapolitique, les procédures et les systemes
de gestion des risques au regard des différentes
catégories derisques auxquels est exposée la Banque.
Le Comité Exécutif veille a lapplication de la politique
en matiere de risques approuvée par le Conseil
dadministration et a la mise en place des systemes et
procédures appropries permettant didentifier, mesurer,
évaluer et controler les risques pris par la Banque,
notamment parle maintienen tout temps dune Direction
Risques et Controle Permanent.

Indépendante des activités opérationnelles
géneratrices de revenus, la Direction Risques et
Contréle Permanent surveille le profil de risque et
¢élabore les bases fondant la politique de risque de la
Banque, sa propensionaurisque et leslimites derisque
sujettes aapprobation du Conseil dadministration. En
particulier, elle aménage et met en place des systemes
de surveillance des risques adéequats et veille a leur
adaptation, définit 'application des bases et des
meéthodes pour la mesure des risques et surveille les
systemes appropriés utilises. Elle assure par le biais
dereportingsinternes un niveau dinformation adéquat.

4.3.2. Risque de crédit

Le risque de crédit représente les dommages que
supporte laBanque en cas de defaillance d'un client
ou d'une contrepartie.
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Préts ala clientele

Les décisions de crédit sont encadrées en amont
par des stratégies risques.

Lescrédits sont octroyés dansle cadre d'un systeme
de delegation de compétences et sont soumisaun
systeme de notation. La notation est revue
annuellement.

Un Comite de Crédit examine les demandes et
autorise les opérations en fonction des delégations
ainsi que de la politique définie. Cette politique
englobe les engagements des clients et
correspondants de la Banque résultant des activités
de préts, demissions de garantie ainsi que du négoce
de devises, de produits dérivés et de valeurs
mobilieres.

LLes procedures de décision et de surveillance des
risquesindividuels sont complétées par un dispositif
de suivi des risques de portefeuille permettant
d'apprehender les risques de contrepartie sur
l'ensemble du portefeuille permettant de mettre en
exergue certaines caracteéristiques de risques du
portefeuille global.

Des revues de portefeuille sont organisees
annuellement sur chaque périmetre significatif afin
de verifier 'adéquation du portefeuille effectif avec
la stratégie risques en vigueur.

La surveillance du risque, gérée dans le cadre de
procédures strictes, est assurée de maniére
requliere par la Direction Risques et Controle
Permanent. Le Comité Exécutif et le Conseil
d'administration sont tenus regulierement informes.

Risques de contrepartie dans les affaires
interbancaires

Legroupe Credit Agricole, Paris, gere les expositions
vis-a-vis d'établissements bancaires tiers et alloue
des limites par contrepartie a chaque entite affiliee
enfonction de sa stratégie et de la politique de risque
du Groupe. En I'état, la Banque ne dispose pas de
délégation de la part de Crédit Agricole Corporate
and Investment Bank (« CA CIB ») pour engager une
prise de risque par rapport a des institutions
financieres tierces, respectivement toute prise de
risque est sujette a ratification par CA CIB.

Tout dispositif de crédit doit étre validé par le Comité
des Crédits sur Institutions Financiéres(ou « CCIF »)
de la Banque et par CA CIB. Chaque dispositif fait
lobjet d'une révision annuelle.

La Direction des Risques et du Contréle Permanent
surveille le respect des dispositifs de crédit. En cas
d'anomalie, elle notifie le Métier concerné, le
questionne sur la nature de 'anomalie, suit I'etat
davancement de leur résolution.

4.3.3.Risque de marché

Le risque de marché reflete les risques de pertes
potentielles auxquels est exposée la Banque au
travers des positions de marché détenues en
fonction de la fluctuation des différents parametres
de marché ainsi que de la valorisation indépendante
des résultats.

La gestion du risque de marché comprend
Iidentification, la mesure et la surveillance des
positions de marche ouvertesissues du portefeuille
de la Banque ou du portefeuille de negoce. Pour
chaque catégorie derisque, des limites sont déefinies

et contrdlées par les opérateurs eux-mémes en
continu et parla Direction des Risques et du Contréle
Permanent.

Les principaux risques de marché auxquels la
Banque est confrontée sont:

Risque de change

Le risque de change s'appréhende principalement
a travers la mesure de l'exposition résiduelle nette
résultant de la prise en compte des positions de
change brutes provenant principalement de flux
clienteles et de leurs couvertures.

Risque de taux

Lobjectif delagestiondurisque de tauxde laBanque
est de maintenir le risque a un niveau modéreé pour
l'ensemble du bilan.

La plupart des éléments bilantaires exposes au
risque de taux (crédits clientéle, titres de
portefeuilles dinvestissement, dépots a terme)sont
couverts par le biais d'adossements individuels
(transaction par transaction)effectués aupres de la
Tresorerie qui, dans le respect des limites tres
strictes que le Groupe lui a octroyées, les retourne
in fine sur le marche pour solder ses positions.
L'Asset and Liability Management (ALM) a pour
mission d'identifier, de mesurer et de couvrir les
autres eléements exposés au risque de taux en
fonction des contraintes réglementaires, des
directives Groupe et de I'appétence au risque définie
parle Conseil d'administration. Les dépots avue non
remunérés des principales devises des métiers
Wealth Management et Negoce sont notamment
concernes.

Pour assurer la couverture ALM taux des dep6ts a
vue, des portefeuilles de référence prudents sont
modeliseés surla base dobservations historiques et
de l'application de lois découlement élaborés pour
absorber, avec un degré de confiance suffisant, des
décollectes envisageables dans des situations de
stress aggrave.

Les sets de limite fixent, pour chaque portefeuille
modeélise, des niveaux dimpasses de taux maximales
et minimales par pilier de maturité.

LLa mise en ceuvre de la gestion du risque de taux
(placements et/ou retournements de swaps de taux)
estvalidee trimestriellement lors des comités ALM.

Risque de liquidité

Le systeme de gestion du risque de liquidite mis en
place par la Banque permet en tout temps de
respecterles exigences réglementaires enlamatiere.

4.3.4. Gestion du risque
opérationnel

Par risque opérationnel, CA Indosuez (Switzerland)
SA entend le risque de pertes résultant de
I'inadéquation ou de la défaillance de processus
internes, de personnes, de systemes ou par suite
d'événements extérieurs.

Identification et mesure du risque inhérent

L'exercice d'identification, d'inventaire et de mesure
desrisques inhérents se concentre sur les risques
aux consequences significatives, susceptibles
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d'empécher la realisation des objectifs de
I'établissement. Il s'agit donc de risques majeurs,
dont la cotation prospective, basée sur le niveau
d'impact potentiel, se mesure par:
« Lamatérialité: Iimpact financier surles
résultats de la Banque et la fréequence de
la survenance (probabilité doccurrence).
« Lasensibilité: Iimpact non financier,
au travers du risque d'image, du risque
réglementaire ou du risque juridigue.

Mesures d'atténuation : risque résiduel
La Banqgue dispose d'un Systeme de Controle
Interne (SCI) efficient visant & donner une assurance
raisonnable que les risques auxquels la Banque est
exposee sont maitrisés conformément au niveau de
risque résiduel souhaité (mesures datténuation du
risque). La connaissance de cette exposition aux risques
opérationnels permet au management didentifier ses
principales zones de vulnérabilité et dappliquer une
gestion différenciée par nature et intensité de risque.
Plus précisément, latténuation des risques passe
par difféerentes mesures de mitigation, notamment :
» Desplansde controles manuels et automatises.
- Destransferts durisque (assurance).
- Des mesures organisationnelles (p. ex.
processus forts, séparation de fonctions, etc.).
Ces mesures de mitigation sont qualifiees selon leur
adéquation et efficience. Ladite démarche de
qualification des mesures de mitigation tient
également compte des élementsindiquant un besoin
éventuel damélioration du SCI, notamment :
« Lesresultats de controles mettant en évidence
une anomalie.
» Lesrecommandations d'auditinterne et externe.
» Les provisions pour incidents opérationnels.
» Lesincidents opérationnels survenus
(matérialisation du risque opérationnel).
Lorsque les mesures précitées ne sont pas
suffisantes au regard du risque résiduel souhaité,
un plan d’action doit étre émis afin de renforcer le
Systeme de Controle Interne.

Adéquation du risque résiduel au risque effectif
L'ensemble des incidents opérationnels survenus
sont collectés. Dans le but de s‘assurer de son
adéquation au risque effectif de la Banque,
regulierement, la cotation prospective du risque
résiduel est comparée aux incidents opérationnels
survenus.

Responsabilité des acteurs

Enétroite collaboration avec le département Controle
Permanent, en charge de la gestion des risques
opérationnels, les responsables de chaque metier de
la Banque participent activement a l'identification,
[évaluation, la gestion et la surveillance de leurs risques
opérationnels. Ils sappuient pour ce faire sur des
correspondants de risque travaillant directement dans
leurs metiers. Ces collaborateurs assurent notamment
le bon fonctionnement de leur SCI, ainsi que de la prise
en compte de tout changement significatif dactivité
et font le lien entre les responsables de métier et le
departement Controle Permanent.

Le Conseil dAdministration a délégué au Comite
d’Audit et des Risques l'evaluation péeriodique du
dispositif de controle interne.

Communication

Le département Contréle Permanent veille amaintenir
en permanence une vision consolidée de l'état des
risques opérationnels de lensemble des activités de
la Banque, des evenements significatifs y relatifs et
des plansdactionsvisantaaméliorer leur gestion. Ces
informations sont communiquées au Conseil
dadministration et a la Direction Générale.

Externalisation d'activités

Les principales activités externalisées de la Banque
sont celles relatives au développement et a la
maintenance de son systeme d'information ainsi que
ses activités de back-office, en lien principalement
avec sa ligne metier de Gestion de Fortune. Ces
activités sont externalisées auprés de la societé
Azqore SA, sociéte du groupe CA Indosuez Wealth
Management.

Dans ce cadre, afin d'une part, de garantir de facon
pérenne une maitrise adéquate de ses risques
opérationnels et d'autre part, de s‘assurer d'une
réalisation quantitative et qualitative par Azqore des
prestations conforméement au contrat de services
signeé avec ce prestataire, la Banque a mis en place
undispositif complet de contréle sappuyant sur des
indicateurs spécifiques propres a chacun desrisques
identifies.

Par ailleurs, une gouvernance adaptée a été mise en
place entre Azqore SA et la Banque afin de gérer
efficacement et de maniere graduée tous les sujets
et éventuelles alertes selon leur criticité pour garantir
le bon fonctionnement des activités de la Banque en
général et plus particulierement la bonne fin des
opérations ainsi que la protection des fonds qui lui
sont confiés par les clients.

S'agissant de la protection des données clients, la
Banque semploie ademeurer de maniére permanente
en conformité tant avec laréglementation suisse telle
qu'édictée par la FINMA au titre de loutsourcing des
banques, quavec lesréglementations étrangeres des
places ou la Banque est implantéee. La Banque
respecte également les standards du groupe Credit
Agricole en matiere dexternalisation de prestations
qualifiées dessentielles.

Pour ce qui concerne plus particulierement les
risques majeurs liés a lindisponibilité partielle ou
totale de son systeme d'information, la Banque
Sassure aupres dAzqore de l'existence d'un dispositif
de sauvegarde de ses activités dexternalisation, de
telle maniere quen cas d'incident majeur, celle-ci soit
en capacité opérationnelle de garantir la poursuite
des prestations qui lui sont confiees de maniere
suffisante.

A ce titre, rentrent dans la stratéegie de Business
Continuity Management (BCM) de la Banque la
vérification de I'existence chez Azgore d'un Plan de
Secours Informatique (PSI), dun Plan de Continuité
des Activités (PCA) et d'un Plan de Repli Utilisateurs
(PRU) qu'Azqore teste régulierement. La Banque
dispose par ailleurs d'un PCA lui permettant de
garantir la poursuite de ses propres services et
processus en cas de survenance d'un sinistre qui
impacterait directement.

Lesautres sous-traitants font lobjet dune surveillance
conforme aux dispositions légales.
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4.3.5 Compliance et
risque juridique

Le risque compliance et juridique appréhende les
dommages, tant en termes financiers que d'image,
pouvant survenir suite a la non-observation des
dispositions réglementaires ainsi que du devoir de
diligence propre aux intermédiaires financiers.

La Banque dispose d'une Direction de Compliance
et d'une Direction Juridique dont les réles sont la
surveillance du respect des réglementations
notamment en matiére de lutte contre le blanchiment
et le financement du terrorisme ainsi que la
prévention dactes frauduleux. Ces mémes directions
veillent également a l'adaptation des directives
internes aux nouvelles dispositions Iégislatives et
réglementaires.

4.3.6 Méthodes appliquées pour
I'identification des risques
de défaillance et pour la
détermination du besoin de
correction de valeur

Surveillance

Les contrdles de premier degré sur le respect des

conditions accompagnant une deécision de credit sont

effectués parlesresponsables de compte. La Direction

Risques et Controle Permanent aencharge les controles

de deuxieme degreé.

Une surveillance des engagements est effectuee afin

didentifier avec anticipation les actifs susceptibles de

se dégrader, lobjectif étant de lancer, le plus en amont
possible, des actions concreétes visant a proteger les
intéréts de la Banque.

Sildevient peu probable que le débiteur puisse honorer

ses obligations, une correction de valeur individuelle

seraeffectuée au cas par cas sur decision des organes
compeétents et compte tenu dune évaluation appropriée
des éventuelles sUretés.

Les positionsarisque sont réevaluées a chaque cloture

et les corrections de valeur et provisions adaptées en

conséquence sinécessaire. Les corrections de valeur
et provisions sur les positions a risque sont examinees
et déterminées par le Comité des affaires sensibles.

LaBanqgue comptabilise également des corrections de

valeur et des provisions au titre des pertes de credit

attendues ( « Expected Credit Losses » ou « ECL »)sur
les encours suivants:

« lesactifs financiers d'instruments de dette
comptabilisés au colt amorti(créances
bancaires (hors groupe Crédit Agricole,
ci-apres «le Groupe »), créances clientele,
créances hypothécaires, titres de dette);

- lesengagements de financement;

- lesengagements de garantie.

LaBanque sadosse aumodele défini par Crédit Agricole

CIB(ci-aprés « CACIB ») pour le calcul des ECL.

Risque de crédit et étapes de dépréciation /
provisionnement

Le risque de credit se définit comme le risque de
pertes lié au défaut d'une contrepartie entrainant
sonincapacité a faire face a ses engagements vis-
a-vis de la Banque.

LLe processus de provisionnement du risque de crédit
distingue trois étapes (Buckets):

. e étape (Bucket 1): des la comptabilisation
initiale de I'instrument financier (crédit, titre de
dette, garantie...), la Banque comptabilise les
pertes de crédit attendues sur 12 mois.

. 2°™ ¢tape (Bucket 2): sila qualité de crédit se
dégrade significativement pour une transaction
ou un portefeuille donné, laBanque comptabilise
les pertes attendues a maturité.

. 3tmeétape (Bucket 3): déslors qu'un ou plusieurs
evenements de défaut sont intervenus sur la
transactionousurlacontrepartie enayant un effet
nefaste sur les flux de trésorerie futurs estimes,
laBanque comptabilise une perte de credit avéerée
a maturité. Par la suite, si les conditions de
classement des instruments financiers en Bucket
3 ne sont plus respectees, les instruments
financiers sont reclasses en Bucket 2, puis en
Bucket 1 en fonction de l'amélioration ultérieure
de la qualité de risque de credit.

LaBanque ne prévoit paslutilisation des corrections

de valeur au titre des pertes de crédits attendues

dans |le cadre de Iétablissement des corrections de
valeur individuelles.

Définition du défaut

Un débiteur est considéré en situation de défaut,

lorsgu'au moins une des deux conditions suivantes

est satisfaite:

« Unarriére de paiement significatif généralement
supérieur a quatre-vingt-dix jours sauf si des
circonstances particulieres demontrent que
larriéré est di ades causesnon liees alasituation
du débiteur.

« LaBanque estime improbable que le débiteur
s‘acquitte intégralement de ses obligations de
credit sans gqu'elle ait recours a d'éventuelles
mesures telles que la réalisation d'une surete.

Un encours en défaut (Bucket 3) est dit déprécié
lorsque se sont produits un ou plusieurs évenements
qui ont un effet néfaste sur les flux de trésorerie
futurs estimés de cet actif financier. Les indications
de dépréciation d'un actif financier englobent les
données observables au sujet des évenements
suivants:

- Des difficultées financieres importantes de
'émetteur ou de l'emprunteur.

- Un manquement a un contrat, tel qu'une
défaillance ou un paiement en souffrance.

« L'octroi, par le ou les préteurs a 'emprunteur,
pour des raisons économiques ou contractuelles
lices aux difficultés financiéres de 'emprunteur,
d’'une ou de plusieurs facteurs que le ou les
préteurs nauraient pas envisagées dans dautres
circonstances.

« La probabilité croissante de faillite ou de
restructuration financiere de lemprunteur.

» La disparition d'un marche actif pour l'actif
financier en raison de difficultés financieres.

« Lachatoulacréationdunactif financieravec une
forte déecote, quireflete les pertes de crédit subies.

La contrepartie en défaut ne revient en situation

saine guapres une période dobservation qui permet

de valider que le débiteur n'est plus en situation de
défaut (appréciation par la Direction des Risques).
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La notion de perte de crédit attendue « ECL »
L'ECL se définit comme la valeur probable espérée
pondérée de la perte de crédit (en principal et en
intéréts) actualisée. Elle correspond a la valeur
actuelle de la difference entre les flux de trésorerie
contractuels et les flux attendus (incluant le principal
etlesintéréts). Le calibrage de 'ECL est calculé selon
la probabilité de défaut (« PD »), les pertes en cas de
défaut (« LGD») et I'exposition (« EAD »).
L'approche ECL vise a anticiper au plus tot la
comptabilisation des pertes de crédit attendues.

Gouvernance et mesure des ECL

La Direction des Risques de CACIB est responsable
de la définition du cadre methodologique et de la
supervision du dispositif de provisionnement des
encours au sein du Groupe.

Le Groupe sappuie en priorité sur le dispositif de
notationinterne et les processus Balois actuels pour
genérerles parametres IFRS9 nécessaires au calcul
des ECL. L'appréciation de I'évolution du risque de
credit s‘appuie sur un modele danticipation des
pertes et extrapolation sur la base de scénarios
raisonnables.

La formule de calcul integre les parametres de
probabilité de défaut, de perte en cas de défaut et
d'exposition au moment du déefaut.

Ces calculs sappuient largement sur les modeles
internes utilisés dans le cadre du dispositif prudentiel
lorsqu'ils existent, mais avec desretraitements pour
déterminer une ECL économique. La norme IFRS 9
préconise une analyse en date darrété (Pointin Time)
tout en tenant compte de données de pertes
historiques et des donnees prospectives macro-
économiques (Forward Looking).

Les pertes de credit attendues pour les 12 mois a
venir sont une portion des pertes de credit attendues
pour la durée de vie, et elles représentent les
insuffisances de flux de trésorerie pour la durée de
vie advenant d'une defaillance dans les 12 mois
suivant ladate de cloture (ou une période plus courte
siladurée devie attendue de I'instrument financier
estinférieure a12 mois), pondérées par la probabilité
qu'ily ait défaillance dans les 12 mois.

Le backtesting des modeles et parametres utilisés
est réalisé aminima a frequence annuelle.

Dégradation significative du risque de crédit

La Banque doit apprécier, pour chaque instrument

financier, la dégradation du risque de crédit depuis

l'origine a chaque date darrété. Cette appréciation

de I'evolution du risque de credit conduit la Banque a

classer ses opérations par classe de risque (Buckets).

Afin d'apprécier la dégradation significative, le

Groupe prévoit un processus basé sur deux niveaux

danalyse:

« Un premier niveau dépendant de régles et de
criteres relatifs et absolus quantitatifs et
qualitatifs Groupe.

» Unsecondniveaulié alappréciation, adire dexpert
autitre du Forward Lookinglocal, du risque porte
par la Banque sur ses portefeuilles pouvant
conduire a ajuster les criteres Groupe de
déclassement en Bucket 2 (bascule de portefeuille
ou sous-portefeuille en ECL a maturité).

Le suivi de |la dégradation significative porte, sauf
exception, sur chaque instrument financier. Aucune
contagion n'est requise pour le passage de Bucket
1aBucket 2 desinstruments financiers d'une méme
contrepartie. Le suivide la dégradation significative
doit porter sur I'evolution du risque de credit du
deébiteur principal sans tenir compte de la garantie,
y compris pour les opérations bénéficiant d'une
garantie de l'actionnaire.
Pour mesurer la dégradation significative du risque
de crédit depuis la comptabilisation initiale, il est
nécessaire de recupeérer la notation interne et la
PD (probabilité de défaut)a lorigine.
L'origine s'entend comme la date de négociation,
lorsque la Banque devient partie aux dispositions
contractuelles de linstrument financier. Pour les
engagements de financement et de garantie,
l'origine s'entend comme la date d'engagement
irrevocable.

Un algorithme de détermination de la dégradation

significative est appliqué a chaque exposition

comme suit:

- Silexposition estuntitre obligataire émis parun
émetteur dont la note interne est supérieure ou
égale a C- (surune échelle allant de A+a F), alors
I'exposition est affectée au Bucket 1.

« Sinon, l'exposition est placée en Bucket 2 si au
moins I'une des conditions suivantes est verifiee:

o lacontrepartie de l'exposition est notéee E ou E-,

o lexposition est en impayé de plus de 30 jours,

o |exposition est sous supervision spéciale,

o l'exposition est renégociée (ou en période
probatoire),

o lexposition est non performante,

o la degradation relative de I'exposition depuis
l'origine est jugée significative

o la séverité cumulée due au scénario forward
looking.

Si la dégradation depuis l'origine cesse détre

constatee, ladépréciation peut étre ramenée a des

pertes attendues a 12 mois (Bucket 1).

Si certains facteurs ou indicateurs de degradation

significative ne sont pasidentifiables au niveau d'un

instrument financier prisisolément, lanorme autorise
lappréciation de la degradation significative pour des
portefeuilles, des groupes de portefeuilles ou des
portions de portefeuille dinstruments financiers.

Concernant le Metier Wealth Management, les

contreparties de type personnes physiques ou

sociétés patrimoniales portant des encours de moins
3MEURsont agrégees entre autres par rating et pays
de risque.

Pour les titres, CACIB utilise 'approche qui consiste

a appliquer un niveau absolu de risque de credit

en-deca duquel les expositions sont classees en

Bucket Tetdépréciées surlabase dun ECL a12 mois.

Ainsi, les regles suivantes sappliqueront pour le suivi

de la dégradation significative des titres:

o Lestitres notes «Investment Grade », en date
d'arrété, sont classés en Bucket 1et provisionnés
surlabase d'un ECL 412 mois.

o Lestitres notes « Non-Investment Grade » (NIG),
en date d'arréte, font l'objet d'un suivi de la
dégradation significative, depuis lorigine, et sont
classés en Bucket 2 (ECL a maturité) en cas de
dégradation significative du risque de credit.
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Ladétériorationrelative doit étre appréciée enamont
dela survenance d'une défaillance avérée (Bucket 3).

4.3.7 Evaluation des
suretés de crédit

Les credits lombards sont consentis contre le
nantissement d'actifs. Les sdretés principales
acceptées sont des comptes créanciers, des dépots
fiduciaires aupres de tiers agréés, des titres
sélectionnés (obligations, actions) facilement
négociables, des métaux précieux, des produits
structures, des fonds, des mandats de gestion et des
contrats dassurance-vie.

Chaque slreté acceptée se voit attribuer un taux de
valeur de gage, un seuil dappel de marge et de
liguidation en fonction notamment de sa liquidité et
de savolatilité, de sanotation et maturité éventuelles
ainsi que de son risque pays.

Les credits garantis par gage immobilier ne sont
jamais octroyés sans une évaluation des slretés
conduite par un spécialiste externe agrée et axée sur
[utilisation de lobjet.

Lavaleurretenue pourlesbiensrésidentiels pour usage
pour compte propre est le chiffre le plus bas entre le
prix d'acquisition et la valeur d'expertise lors de
lacquisition, et la valeur vénale ou la valeur indicielle
lors de la révision des dossiers. Pour les biens
commerciaux et les biens residentiels mis enlocation
en Suisse lavaleurretenue estlavaleur de rendement.

4.4, POLITIQUE D'AFFAIRES
LORS DE LA MISE EN C(EUVRE
D'INSTRUMENTS FINANCIERS
DERIVES ET DE
L'UTILISATION
DE LA COMPTABILITE
DE COUVERTURE

Les opérations pour compte propre sont réalisées
dansle cadre des directives internes sappliquanta
la gestion des risques de marche et de taux.

Les opeérations reéalisées pour le compte de la
clientéle comprennent les opérations de change (a
terme et options), les options sur titres, indices
boursiers, taux d'intérét, métaux précieux, ainsi que
les futures.

Sur ces operations, laBanque calcule un équivalent-
risque pour déeterminer le montant des slretés
nécessaires. Cet équivalent-risque correspondala
valeur de remplacement des instruments majorée
d'un add-on ou a la marge usuelle calculée par le
marché. Des appels de marge sont effectués des
quelavaleur des avoirs donnés en garantie ne couvre
plus le risque encouru de maniere adéquate.

4.4.1. Utilisation de la comptabilité
de couverture
(hedge accounting

La Banque conclut des contrats d'instruments

financiers dérivés a des fins de négoce et de

couverture.

Lesinstruments financiers dérivés sont utilisés dans

le cadre de la gestion des risques et servent

essentiellement a couvrir les risques de taux

d'intérét et de change.

LaBangue documente larelation entre linstrument

de couverture et l'opération de base lors de la

conclusion des opérations. Elle documente lobjectif

de l'opération de couverture ainsi que la méthode

pour mesurer l'effectivité de la relation de

couverture.

Une couverture est considerée comme efficace

quand les criteres suivants sont remplis:

» Lacouverture estjugée hautement efficace des
sa conclusion et sur toute sa durée.

« |l existe un rapport économique etroit entre
'opération de base et l'opération de couverture.

» Lesvariations de valeur de lopération de base et
celle de l'opération de couverture sont inverses
au regard du risque couvert.

Une verification péeriodique de l'efficacite de la

couverture est effectuée.

Une opération de couverture jugéee ineffective est

aussitot assimilée a une opération de négoce et le

résultat de la fraction ineffective comptabilisé dans

larubrique « Résultat des opérations de negoce et

de l'option de lajuste valeur»

4.5. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS
SURVENUS APRES
LA DATE DU BILAN

lIn'y a pas dévenement posteérieur ala date de cloture
de I'exercice pouvant avoir un impact sur les états
financiers au 31 décembre 2023.

4.6. DEMISSION DE L'ORGANE
DE REVISION AVANT LE
TERME DE SON MANDAT

'’Assemblée Générale a élu PricewaterhouseCoopers
SA, Geneve comme Organe de Révision de la Banque.
L'Organe de Révision ne s’est pas demis de son
mandat avant terme.



CA Indosuez (Switzerland) SA

5. INFORMATIONS SE RAPPORTANT AU BILAN,

HORS BILAN ET COMPTE DE RESULTAT

INFORMATIONS SE RAPPORTANT AU BILAN

5.1 REPARTITION DES OPERATIONS DE FINANCEMENT DE TITRES (ACTIFS ET PASSIFS)

(en milliers de CHF) 31.12.2023 31.12.2022

Valeur comptable des créances déecoulant de la mise en gage de liquidités

lors de l'emprunt de titres ou lors de la conclusion d’'une prise en pension 2 205 e 1264187

Valeur comptable des engagements découlant des liquidités recues

lors du prét de titres ou lors de la mise en pension 139215 101750

Valeur des titres détenus pour propre compte, prétés ou transféres

en qualité de slretés dans le cadre de 'emprunt de titres ainsi 152 051 111328

que lors d'opérations de mise en pension

- dont ceux pour lesquels le droit de procéder a une aliénation 152 051 111328
ou une mise en gage subséquente a été octroyé sans restriction

Lajuste valeur des titres recus en qualité de garantie dans le cadre du prét de

titres ainsi que des titres regus dans le cadre de l'emprunt de titres et par le biais 2996317 1270 792

de prises en pension, pour lesquels le droit de procéder a une aliénation ou une
mise en gage subséquente a été octroye sans restriction

- dont titresremis a un tiers en garantie

- donttitresaliénés
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5.2 COUVERTURES DES CREANCES ET DES OPERATIONS
HORS BILAN AINSI QUE DES CREANCES COMPROMISES

NATURE DES COUVERTURES
(en milliers de CHF) hy?)tc))ttjt\:z(r:gji:zz couveArtﬁ:gz Sans couverture Total
Préts (avant compensation avec les corrections de valeur)
Creances surla clientéle 6245 4067328 2182282 6255855
Créances hypothécaires 614525 1780 - 616 305
-immeubles d'habitation 542798 1443 - 544 241
-immeubles commerciaux 67554 12 - 67566
-autres 4173 325 - 4498
Total des préts (avant compensation avec les corrections de valeur)
Année de référence 620770 4069108 2182282 6872160
Année précédente 538977 4967 425 2329655 7836057
Total des préts (aprés compensation avec les corrections de valeur)
Année de référence 620 481 3928687 2181356 6730524
Année précédente 538977 4812618 2329655 7681250
Hors bilan
Engagements conditionnels - 893 066 2288771 3161843
Engagementsirrévocables 1 1272 491 1828569 3101061
Crédits par engagements - 76 206 363639 439 845
Total du hors bilan
Année de référence 1 2241763 4460 985 6702749
Année précedente 28 343 2803915 5753791 8586 049
Créances compromises
Valeur estimée Corrections

(en milliers de CHF) Montant de réalisation Montant . devaleur

brut des siretés net individuelles
Année de référence 141134 1930 139204 137574
Année précédente 166 926 12207 154719 152 146

Ladiminution des encours bruts sexplique par laréduction du risque de défaillance dentreprise du métier ITB durant I'année écoulée.
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5.4 INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES (ACTIFS ET PASSIFS)

INSTRUMENTS INSTRUMENTS
DE NEGOCE DE COUVERTURE
€ = € €
£ £ “ £ £ =
@ o0 s @ ) j
So8s 3ao® o =i 38w o
(en milliers de CHF) 852 858 38 852 5% 38
>2a >2c >o >2a >2c >0
Instruments de taux swaps 110 8489 141806 72 086 6353 612
options (OTC) - - - _
Total 110 - 8489 141806 72086 6353612
Devises/meétaux précieux contrats a terme 28771 27574 3161828 14 325 140528 4840705
dont internes - - - - - -
futures - - - - - -
options (OTC) 38651 38646 2900183 - - -
Total 67 422 66 220 6062011 14 325 140528 4840705
Titres de participation/Indices options (OTC) 33560 33560 389033 - - -
Total 33560 33560 389033 - - -
Autres contrats a terme - - 90171 - - -
dontinternes - - 1889 - - -
Total - - 90171 - - -
Année de référence 101092 99780 6549704 156 131 212614 11194 317
Total avant prise en <':ompte dont établi au moyen
des contrats de netting: dun modeéle 101092 99780 6549704 156 131 212614 11194317
dévaluation
Année précédente 133 447 134 487 8812 483 238850 206283 11829151
dont établi au moyen
d'un modéle 133 447 134 487 8812 483 238850 206283 11829151
dévaluation
Valeurs de Valeurs de
Total aprés prise en compte des contrats de netting remplacement remplacement
positives négatives
(cumulées) (cumulées)
Année de référence 257223 312 394
Année précédente 372297 340770
Répartition selon les contreparties Instances Banques
centrales de et maisons Autres
clearing de titres clients
Valeurs de remplacement positives _ 199 959 57264

(aprés prise en compte des contrats de netting)
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5.5 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

VALEUR COMPTABLE JUSTE VALEUR
(en milliers de CHF) 31.12.2022 31.12.2022
Titres de créance 2634896 2600204
dont destinés & étre conserves jusqua l[échéance 2634896 2600204
Titres de participation 1713 1713
dont participations qualifiées - -
Métaux préecieux 188 424 188 424
Total 2825033 2790 341
dont titres admis en pension selon les prescriptions
en matiére de liquidités 2181456 2166455
Répartition des contreparties selon la notation Moody’s (en milliers de CHF) DE AAA A AA3 DE ATA A3
Valeur comptable des titres de créance 2 452 398 59950
5.6 PARTICIPATIONS
ANNEE DE REFERENCE
5 K [7:)
% P = 2 o s
o 2 %) [ c 59
2 g o g 5 2 g%
s 2} 29 o €5 g & 4} o n-ﬁ
= < Ec+ [T © = c n €= o
k7 = 855 Ew® n 7] 25 0.2 838
LS R 0TS 3o 2 g ° 0 oL eSS
3T 073 388 ] @ E 2@ <2 e
(en milliers de CHF) =8 5E sc? 2% 2 & 50 s (—u‘—"%
>%o (S >SEa O% = a oo xo >.of
Autres participations R B
sans valeur boursiere 104 384 75888 30495 30 495
Total des participations 104 384 -73 889 30 495 - 30 495

Investissements et désinvestissements intervenues au cours de 'année 2023 : Se référer al'annexe 5.7
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5.7 ENTREPRISES DANS LESQUELLES LA BANQUE DETIENT
UNE PARTICIPATION PERMANENTE SIGNIFICATIVE ET DIRECTE

Part au Part Détention
; : Capital social capital auxvoix directe
Raisonsociale Siege Activité Monnaie (en1000) (en%) (en%) (en %)
CAIndosuez Finanziaria SA Lugano Sociéte financiere CHF 1800 100,0 100,0 100,0
Credit Agricole next bank (Suisse) SA Geneve Banque CHF 308764 50 50 50
Développement
Komgo SA Genéve d'une plateforme CHF 43700 7.8 50 7.8
Blockchain
gﬁllig%?sst?SEWitzerland (Lebanon) SAL Beyrouth Sociéte financiere LBP 2000000 100,0 100,0 100,0
Principales modifications intervenues au cours de I'année 2023::
Les participations en 2023 restent inchangées par rapport a l'année 2022.
5.8 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
ANNEE DE REFERENCE
[
2 52
n Lo %) S @ Sc
g 8¢ 0 5 5 5 =
& E_@ 26 g €5 £ ] £ o2
2 ©%5S E= = TS by 2 @ 0T ¢
b Qos5 835 = @ 7] @ » c®
S ©EQ2wmo L O (ST 8 o 2 o =5
33 5288 38 £ 2 £ 5 T 249
s 9 © 2 o0 @© Y= ° — 0 =
(en milliers de CHF) S8 E3vs s 5 58 Z a E & S8
Immeubles a l'usage ~ B B _
de la Banque 225194 67882 157 312 3018 154 294
Autres immobilisations B _ _ _ _
corporelles 97129 82999 14130 4490 68 3452 15100
Total des immobilisations 322323 150881 171442 - 4490 68  -6470 - 169394
corporelles

Leasing opérationnel
Engagements de leasing non inscrits au bilan (en milliers de CHF)

CA Indosuez (Switzerland) SA n'a pas dengagement de leasing opérationnel non-inscrits au bilan en date du 31.12.2023 (situation identique au
31.12.2022).



Rapport annuel 2023

77

5.9 VALEURS IMMATERIELLES

ANNEE DE REFERENCE
2
» L g " & ” o4
] 2o 4+ £ ] 2.0
@ sSc S [} @ Sc
s E,Q2 g8 o £ 8 £ g% 3]
= Qog e [ = ] .
= » O oo » 7] 7] o9 o
° LYE3 6o 2 2 o 2 °Ts
52 £S283 559 2 g £ 5%
23 SEZS 258 g 'a 2 oGt
(en milliers de CHF) S35 <383 Ssa £ a < Sod
Autres valeurs
immatérielles 11100 =713 10 387 = -374 -400 9613
Total des valeurs 11100 713 10387 - 374 -400 9613
immatérielles
5.10 AUTRES ACTIFS ET AUTRES PASSIFS
AUTRES ACTIFS AUTRES PASSIFS
(en milliers de CHF) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Compte de compensation = - 58511 81222
Opérations bancaires internes 141 23 94 78
Impéts indirects 21263 23850 8400 9375
Autres actifs et autres passifs 3947 1568 676 3007
Total 25 351 25 441 67681 93682
5.1 ACTIFS MIS EN GAGE OU CEDES EN GARANTIE DE PROPRES ENGAGEMENTS
AINSI QUE DES ACTIFS QUI FONT L'OBJET D'UNE RESERVE DE PROPRIETE
31.12.2023 31.12.2022
e Valeur Engagements Valeur Engagements
(en milliers de CHF) comptable effectifs comptable effectifs
Immobilisations financiéres* 117 045 = 112 688 -
-dont en couverture de 50% de l'obligation de contribution 4 684 ~ - ~
envers ESISUISSE de KCHF 9 368**
Autres actifs*** 1324 = 1418 -
Total des actifs nantis/cédés 118 369 = 114106 -

*  Le poste immobilisations financiéres est constitué en particulier par des titres de créance utilisés dans le cadre
des opérations de facilité pour resserrements de liquidités de la Banque nationale suisse.
** Lamaturité des immobilisations financiéres mises en couverture du 50% de l'obligation de contribution envers ESISUISSE

est de 6 mais.
*** Le poste autres actifs est constitué de garanties de loyer.
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5.12 ENGAGEMENTS ENVERS LES PROPRES INSTITUTIONS
DE PREVOYANCE PROFESSIONNELLE

(en milliers de CHF) 31.12.2023 31.12.2022
Engagements résultant des dépots de la clientéle 61878 64185
Valeurs de remplacement négatives d'instruments financiers dérivés 2902 534
Total des engagements envers les propres institutions
de prévoyance professionnelle 64780 84779
5.13 SITUATION ECONOMIQUE DES PROPRES INSTITUTIONS DE PREVOYANCE

Charges de prévoyance comprises

dans les «Charges de personnel »
(en milliers de CHF) 2023 2022
Fonds de prévoyance de CA Indosuez (Switzerland) SA 13 864 13808

Réserves de contributions de 'employeur (RCE):
I n'existe pas de réserves de contributions de lemployeur aupres des institutions de prévoyance pour lexercice de référence,
ni pour I'exercice précédent.

Avantage / Engagement économique provenant d'un excédent de couverture / découvert:
Les derniers comptes annuels du fonds de prévoyance (établis selon la norme Swiss GAAP RPC 26) font apparaitre un degré de couverture de:

31.12.2022 31.12.2021

Fonds de prévoyance de CA Indosuez (Switzerland) SA 105,0% 116,7%

Sur la base des chiffres provisoires, le degré de couverture est supérieur a 100% au 31 décembre 2023. Tant que les réserves de
fluctuation n'auront pas atteint le niveau réglementaire, il n'y a pas d'excédent de couverture. En ce sens, il n'y a aucun avantage
economique pour la Banque a le refléter au bilan ou au compte de résultat. Les collaborateurs a Iétranger sont assurés soit aupres
d'institutions de prévoyance sous forme de fondations collectives ou de contrats dassurance collectifs avec des assureurs-vie, soit
aupres de caisses de retraite gérées par I'Etat de domicile. [l ne résulte pas de ces différents plans d'autres engagements ou avantages
gue ceux qui auraient été portés au bilan.
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5.16 CORRECTIONS DE VALEUR, DES PROVISIONS ET DES RESERVES
POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX AINSI QUE DE LEURS VARIATIONS
DURANT L'EXERCICE DE REFERENCE
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(en milliers de CHF) S8 X 2 58 €99 289590 2 g a3
Provisions pour risques de défaillance 1956 - - -283 - 2973 -2801 1845
dont provisions pour engagments
probables sur créances compromises 3 - - - - - - I
dont corrections de valeur 1953 B B 983 B 2973 2801 1842
pour pertes attendues
Provisions pour autres risques R B ~ B ~
dexploitation 50219 7439 2353 123 2948 37602
Autres provisions 82 490 - - - - - - 82 490
Total des provisions 134 665 -7 439 - -2636 - 3096 -5749 121937
R?st’erves pour risques bancaires 1747 _ _ _ _ _ _ 1747
généraux
Corrections de valeur pour risques 155 471 _ _ 13678 _ 13865 13814 141634

de défaillance et risques pays

dont corrections de valeur
pour les risques de défaillance 152 146 - - -13574 - 3888 -4 889 137571
des créances compromises

dont corrections de valeur

3325 - - -105 - 9767 -8925 4062
pour pertes attendues

Lesréserves pourrisques bancaires genéraux sont imposees fiscalement. Les autres provisions comprennent les reserves latentes.
Parsonactivité, laBanque est exposée adesrisquesjuridiques et reglementaires. La Banque est également amenée a collaborer dans
le cadre d'investigations d'autorités de surveillance. Conformément a sa politique, la Banque constitue des provisions pour des
procédures en cours ou potentielles lorsque la Direction estime que ces procédures sont susceptibles d'entrainer un engagement
financier, estimable ou qui peut étre estimeé de maniere raisonnable.

Lesindemnités attendues des sociétés dassurance ont éte enregistrées a lactif du bilan sous la rubrique "Comptes de regularisation’
et ont eté creditées dans le compte de resultat sous la rubrique " Variations des provisions et autres corrections de valeur, pertes".

5.17 CAPITAL SOCIAL

ANNEE DE REFERENCE ANNEE PRECEDENTE
Capital Capital
(en milliers de CHF) Valeur nominale Nombre donnant droit Valeur Nombre donnant droit
totale de titres audividende nominale totale de titres au dividende
Actions nominatives 1025946 1025 946 1025 946 1025946 1025946 1025946
dont libérées 1025946 1025 946 1025 946 1025946 1025946 1025 946

Total du capital social 1025 946 1025 946 1025 946 1025946 1025946 1025946
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5.19 CREANCES ET ENGAGEMENTS ENVERS LES PARTIES LIEES

CREANCES ENGAGEMENTS
(en milliers de CHF) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Participants qualifiés 2183266 1249099 2585 862 1022 435
Sociétes du Groupe 44999 44998 = -
Societésliées 1494127 1628122 282601 1699 446
Affaires dorganes 85 86 = -

Il n'existe pas d'opérations hors bilan significatives avec des personnes proches a la date de cloture. Les opérations au bilan et hors
bilan avec des personnes proches ont été conclues aux conditions du marcheé.

5.20 PARTICIPANTS SIGNIFICATIFS

ANNEE DE REFERENCE ANNEE PRECEDENTE

(en milliers de CHF) Nominal Parten % Nominal Parten %

Avec droit de vote

CA Indosuez, Paris(filiale indirecte de Crédit Agricole SA) 1025946 100 1025946 100

5.21 PROPRES PARTS DU CAPITAL ET COMPOSITION DU CAPITAL PROPRE

Propres parts de capital
Ala date d'établissement des comptes, il n'existe pas de propres parts de capital détenues par la Banque.

Réserves non distribuables

Tantque laréserve legale issue du bénéfice et laréserve légale issue du capital ne dépassent pas, a elles deux, la moitié du capital-actions, elles
ne peuvent étre employées qua couvrir des pertes ou a prendre des mesures permettant a la Banque de se maintenir en temps dexploitation
déficitaire, déviter le chdmage ou den atténuer les conséquences.

(en milliers de CHF) 31.12.2023 31.12.2022

Réserves légales non distribuables 498 837 495 821

Total des réserves légales non distribuables 498 837 495 821
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5.23 STRUCTURE DES ECHEANCES DES INSTRUMENTS FINANCIERS

ECHU
Entre Entre
ili . Dénon- Dici 3 moiset 12 mois Aprés
(en milliers de CHF) Avue cable 3 mois 12 mois et5ans 5ans Immobilisé Total
Actifs / instruments financiers
Liquidites 1148 842 - - - - - - 1148 842
Créances sur les banques 269 311 157 1967 438 453 085 750678 178 623 - 3619292
Créances résultant dopérations
de financement detitrgs - - 2208708 - - - - 2208708
Créances sur la clientele 275726 2737 4438296 778 899 428 881 191460 - 6115999
Créances hypothécaires - 232 90792 13335 103 373 406793 - 614 525
Valeurs de remplacement
positives d'instruments financiers 257223 - - - - - - 257223
dérivés
Immobilisations financieres 194 278 1663763 543 876 297963 117820 - 2717700
Année de référence 2145 380 3126 10268997 1789195 1580895 894 696 - 16682289
Année précédente 2277115 460511 9867954 1371659 1540 413 902172 - 16419826
Fonds étrangers / instruments financiers
Engagements _
envers les banques 78296 5774473 383018 260000 6495787
Engagement resultant dopération _ _ _ _ _ B
de financement de titres 139215 Lz
Engagements résultant _ _ _
des dépots de la clientele 3601057 3616 306 892 452 8109 815
Valeurs de remplacement
négatives dinstruments 312 394 - - - - - - 312 394
financiers dérivés
Année de référence 3991747 - 9529994 1275 470 = 260000 - 1505721

Année précédente 6910330 - 6478181 1180738 - 260000 - 14829249
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5.24 ACTIFS ET PASSIFS REPARTIS ENTRE LA SUISSE ET LETRANGER
(PRINCIPE DU DOMICILE)

31.12.2023 31.12.2022
ACTIFS (en milliers de CHF) SUISSE ETRANGER SUISSE ETRANGER
Liquidités 1129 255 19587 1267139 71674
Créances sur les banques 1403152 2216140 1594107 1344139
Créances resultant dopérations de financement de titres 2153001 55707 1194 432 69 755
Créances sur la clientéle 17775624 4338 475 2475878 4879182
Créances hypothécaires 170 669 443 856 126788 399 402
Valeurs de remplacement positives des instruments financiers dériveés 12503 244720 3533 368 764
Immobilisations financieres 1196 862 1520838 1180189 1644 844
Comptes de régularisation 84 309 17 487 116 843 15490
Participations 30 495 = 30495 -
Immobilisations corporelles 168 433 961 170 558 884
Valeurs immatérielles 9613 - 10 387 0
Autres actifs 23569 1782 24525 916
Total Actifs 8159 385 8859553 8194 874 8595050
31.12.2023 31.12.2022
PASSIFS (en milliers de CHF) SUISSE ETRANGER SUISSE ETRANGER
Engagements envers les banques 21125 6 474662 289256 3285567
Engagements résultant dopérations de financement de titres 139 215 = 101750 -
Engagements résultant des déepots de la clientele 964 869 7144946 3091880 7980 357
Valeurs de remplacement négatives d'instruments financiers dérives 16188 296 206 34767 306 003
Comptes de régularisation 78692 58125 63610 35308
Autres passifs 62698 4983 87284 6398
Provisions 108 781 13156 119 331 15 334
Réserves pour risques bancaires généraux N747 = 1747 -
Capital social 1025 946 = 1025946 -
Réserve légale issue du capital 388 910 = 388 910 -
Réserve |égale issue du bénefice 109928 = 106 91 -
Bénéfice reporté 39579 = 39566 -
Reésultat de la période 59182 = 55 481 4849
Total Passifs 3026 860 13992 078 5156 109 11633 815

La répartition entre la Suisse et I'etranger seffectue en fonction du domicile du deébiteur, du créancier et de l'emetteur de titres et
emprunts. En ce qui concerne les créances hypothecaires et les immeubles, le lieu du gage est pris en considération.
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5.25 ACTIFS PAR PAYS OU PAR GROUPES DE PAYS (PRINCIPE DU DOMICILE)

31.12.2023 31.12.2022
ACTIFS (en milliers de CHF) Montant Parten % Montant Parten %
Europe 10 833 683 63,7 11519 852 68,6
dont: Suisse 8159 385 47,9 8194 874 48,8
France 897 961 53 1508 342 9,0
Royaume-Uni 626 265 3.7 375062 2,2
Afrique 29967 0.2 46286 0,3
Amérique du Nord 143 254 0.8 156 281 0.9
Amérique du Sud 59 433 0,3 28595 0.2
Asie 5045724 29,7 4027387 24,0
dont: Singapour 2729032 16,0 2014 419 12,0
Hong Kong RAS 474938 28 586783 35
Japon 1223 257 7.2 736 883 4,4
Caraibes 746 497 4,4 884130 53
Océanie 160 380 09 127393 0.8
Total des actifs 17018 938 100,0 16 789 924 100,0

5.26 TOTAL DES ACTIFS SELON LA SOLVABILITE DES GROUPES DE PAYS
(PRINCIPE DU DOMICILE DU RISQUE)

Expositions a I'étranger

31.12.2023 31.12.2022
CLASSE DE NOTATION INTERNE Notation SERV * enmiliers Parten% ~ °nmilliers Parten %
1-Risque tres faible CP1 7571935 80,3 6708626 74,8
2 -Risque faible CP2 129 095 1.4 146179 1.6
3-Risque moyen CP3-CP4 1161201 12,3 1585227 17,7
4 - Risque important CP5 50 891 05 80975 0.9
5- Risque élevé CP6-CP7 329731 3,5 313532 35
Sans notation CPO 185333 2,0 132 203 15
Total 9428186 100,0 8966 742 100,0

*

Le systéme de notation utilisé est celui de I'Assurance suisse contre les risques a l'exportation (SERV). Celui-ci correspond aux
ratings de 'OCDE/catégories de pays de 'OCDE (CP), dont le classement des pays seffectue dans les catégories CP0-CP 7. LaCP1
correspondant au risque le plus faible et la CP 7 au risque le plus élevé. La CP O identifiant les pays sans notation.
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5.27 ACTIFS ET PASSIFS REPARTIS SELON LES MONNAIES

ACTIFS (en milliers de CHF) CHF EUR usD SGD HKD Autres Total
Liquidités 1128547 477 162 18 455 1135 66 1148 842
Créances sur les banques 1685662 124 021 476 001 2 475 737 1330396 3619292
Créances estan dopérations : : : - 2200708
Creances surla clientéle 1249740 1005093 2882620 67968 399202 511376 6115999
Créances hypothécaires 207888 32661 3773 37379 18198 20676 614525
: - wm s -
Immobilisations financiéres 1075238 217084 355079 1027614 42 685 - 2717700
Comptes de régularisation 35040 26757 17703 13670 6099 2527 101796
Participations 30495 - - - - - 30 495
Immobilisations corporelles 168 433 - 365 308 288 - 169 394
Valeurs immatérielles 9613 - - - - - 9613
Autres actifs - 240565 28 091 13649 13104 -53 548 25 361
Total des actifs bilantaires 7926 742 1779806 3763794 1230254 506 849 1811493 17018938
Prétentions ala livraison

découlant dopérations au comptant, 996 194 1676 935 4816539 356 784 123161 2960533 10930146
aterme et en options sur devises

Total Actifs 8922936 3456741 8580333 1587038 630010 4772026 27949084
PASSIFS (en milliers de CHF) CHF EUR usD SGD HKD Autres Total
Engagements envers les banques 2581914 827378 1166 270 =21 15651 1918 695 6495787
Enagements éeutant eo opératons - oz : : : - oz
Egsgf,g%g‘fs“c}: {aeiﬁ'etﬁ?etle 409166 1142227 4498846 565193 198851 1305532 8109815
Voo o e - w0 - s
Comptes de régularisation 126 512 58152 95 481 1607 -62 027 -82908 136 818
Autres passifs 168 022 22 698 5238 - -106 299 67681
Provisions 101013 855 19 961 - 2 106 121937
Réserves pour risques bancaires généraux 1747 - - - - - N747
Capital social 1025946 - - - - - 1025 946
Réserve légale issue du capital 388910 - - - - - 388910
Réserve légale issue du bénéfice 109928 - - - - - 109927
Béneéfice reporté 39579 - - - - - 39579
Résultat de la période 59182 - - - - - 59182
Total des passifs bilantaires 5259 895 2167849 5781256 611167 163645 3035126 17018938
Engagements alalivraison

découlant d'opérations au comptant, 3662 381 1289069 2800559 974 655 467 297 1736185 10930 146
aterme et en options sur devises

Total passifs 8922276 3456918 8581815 1585 822 630942 4771311 27949084
Position nette par devise 660 -177 -1482 1216 -932 715 -
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INFORMATIONS SE RAPPORTANT AUX OPERATIONS HORS BILAN

5.28 CREANCES ET ENGAGEMENTS CONDITIONNELS

(en milliers de CHF) 31.12.2023 31.12.2022
Engagements de couverture de crédit et similaires 2290358 2712533
Garanties de prestation de garantie et similaires 871485 1724210
Total des engagements conditionnels 3161843 4436743

Total des créances éventuelles - -

Laprésentation de ces éléments dans les opérations hors bilan se fait ala valeur nominale. Pour les risques preévisibles le gage constitue
des provisions dans le passif du bilan le cas échéant.

5.29 CREDITS PAR ENGAGEMENT

(en milliers de CHF) 31.12.2023 31.12.2022
Engagements résultant de paiements differes 410136 989559
Autres credits par engagements 29709 97816
Total des crédits par engagement 439 845 1087 375

5.30 OPERATIONS FIDUCIAIRES

(en milliers de CHF) 31.12.2023 31.12.2022
Placements fiduciaires aupres de sociétés tierces 6334 7172
Placements fiduciaires aupres de sociétés du groupe et de sociétés liées 3993147 4062 953
Credits fiduciaires 403 444
Total des opérations fiduciaires 3999 884 4070569

5.31 AVOIRS ADMINISTRES

Répartition des avoirs administrés

(en millions de CHF) 31.12.2023 31.12.2022
Genre d'avoirs administrés
Avoirs sous mandat de gestion 2617 2438
Autres avoirs administrés 32722 34914
Total des avoirs administrés 35339 37352

Présentation de I'évolution des avoirs administrés

(en millions de CHF) 31.12.2023 31.12.2022
Total des avoirs administrés initiaux 37352 40608
Apports (+)/ retraits (-) nets d'argents frais -1677 253
Evolution des cours, intéréts, dividendes et évolution de change -336 -3509

Autres effets = -

Total des avoirs administrés finaux 35339 37352
Apports/retraits nets d'argent frais -1677 253
-métier Gestion de Fortune 100 921
-métier ITB (International Trade & Transaction Banking) -1777 -668

Lesactifs sous mandat de gestionincluentles avoirs pour lesquelsles clients ont confié un mandat de gestion discrétionnaire a la Banque.
Lesautresactifsadministrés en depotincluent les avoirs pour lesquels sont proposés des services a valeur ajoutée comme des conseils
en investissement, des services spécifiques aux fonds ou de type dépositaire global (global custody). Ces avoirs incluent les fonds du
groupe Credit Agricole ou de tiers non géres.

Les critéres retenus pour délimiter les autres avoirs "more-than-custody-only" sont définis par le lien existant entre le client final et la
Banque. En conséquence les avoirs détenus par la Banque dans le cadre de prestations de "global custodian” envers d'autres institutions
financieres ne sont pas indiqués dans les chiffres ci-dessus.

L'apport dargent net résulte de la combinaison de plusieurs facteurs. D'une part, les accroissements liés a l'acquisition de nouveaux
clients et lesapports effectués par des clients existants. Dautre part, en diminution, les retraits partiels ou complets des avoirs de clients
existants. Les crédits octroyés ou remboursés sont intégrés respectivement dans les apports et les retraits nets d'argent frais. En
revanche, les éléments liés au rendement de la fortune tels que les intéréts en sont exclus.
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INFORMATIONS SE RAPPORTANT AU COMPTE DE RESULTAT

5.32 RESULTAT DES OPERATIONS DE NEGOCE ET DE L'OPTION DE LA JUSTE VALEUR

Répartition selon les secteurs d'activités (selon I'organisation de la Banque)

(en milliers de CHF)

EXERCICE 2023

EXERCICE 2022

Gestion de Fortune 27096 37514
Marche de capitaux 51 48 027
ITB (International Trade & Transaction Banking) 496 633
Total du résultat des opérations de négoce 27643 86174

Résultat de négoce (selon les risques du sous-jacent)

(en milliers de CHF)

EXERCICE 2023

EXERCICE 2022

Instruments de taux

Devises 27643 86174
Matieres premiéeres/metaux précieux - -
Total du résultat de négoce 27643 86174

-dont provenant de l'option de la juste valeur

- dont provenant de loption de la juste valeur sur les actifs

- dont provenant de loption de la juste valeur sur les engagements

5.33 PRODUIT DU REFINANCEMENT DES POSITIONS DE NEGOCE
AINSI QUE DES INTERETS NEGATIFS

Intéréts négatifs

Les intéréts négatifs concernant les opérations actives sont présentés comme réduction du produit des intéréts et des escomptes,
et lesintéréts negatifs concernant les opérations passives comme reduction des charges d'intéréts.

(en milliers de CHF)

EXERCICE 2023

EXERCICE 2022

Intéréts négatifs concernant les operations actives
(réduction du produit des intéréts et des escomptes)

881

13 476

Intéréts négatifs concernant les opérations passives (réduction des charges d'intéréts)

489

-10679
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5.34 CHARGES DU PERSONNEL

(en milliers de CHF)

EXERCICE 2023

EXERCICE 2022

Appointements (jetons de présence et les indemnités fixes aux organes

de laBanque, appointements et les allocations supplémentaires) 159163 154248
Prestations sociales 29569 30160
Autres charges de personnel 5686 4708
Total des charges du personnel 194 418 189116

5.35 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

(en milliers de CHF)

EXERCICE 2023

EXERCICE 2022

Co0t des locaux 10928 11383
Charges relatives a la technique de l'information et de la communication 82 205 72 453
Charges relatives aux vehicules, aux machines, au mobilier 233 28]
et aux autres installations ainsi quau leasing opérationnel

Honoraires de/des société(s) daudit (art. 961a ch. 2 CO) 1352 1596
dont pour les prestations en matiere d'audit financier et daudit prudentiel 1279 1528
dont pour d'autres prestations de service 73 68
Autres charges dexploitation 28819 24994
Total des autres charges d’exploitation 123537 110707

5.36 PERTES SIGNIFICATIVES, PRODUITS ET CHARGES EXTRAORDINAIRES, DISSOLUTIONS
SIGNIFICATIVES DE RESERVES LATENTES, RESERVES POUR RISQUES BANCAIRES
GENERAUX ET CORRECTIONS DE VALEUR ET PROVISIONS LIBEREES

Pertes significatives
Durant I'exercice 2023 aucune perte significative na été enregistree.

Produits extraordinaires

La Banque n‘a pas enregistré, durant l'exercice, de produits extraordinaires significatifs.

Charges extraordinaires

La Banque na pas enregistré, durant l'exercice, de charges extraordinaires significatives.

Dissolutions significatives de réserves latentes

La Banque n‘a pas dissous, durant l'exercice, de réserves latentes d'un montant significatif.

Réserves pour risques bancaires généraux

La position « Variations des réserves pour risques bancaires genéraux » est nulle durant l'exercice sous revue.
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5.38 RESULTAT OPERATIONNEL REPARTI ENTRE LA SUISSE ET LETRANGER
SELON LE PRINCIPE DU DOMICILE DE L'EXPLOITATION

EXERCICE 2023

EXERCICE 2022

(en milliers de CHF) SUISSE ETRANGER SUISSE ETRANGER

Produit des intéréts et des escomptes 323519 324725 114538 101877
Produit des intéréts et des dividendes des portefeuilles destinés au négoce = 410 502 190
Produit des intéréts et des dividendes des immobilisations financieres 17 961 41628 3939 14 253
Charges d'intéréts =217 474 -320596 -63 931 -68238
Résultat brut des opérations d'intéréts 124 006 46167 55048 48082
do dofailance ot portes st aux apérations dintérets 6307 786 3924 612
Sous-total Résultat net des opérations d'intéréts 130 313 45 381 58972 47470
Produit des commissions sur les titres et les opérations de placement 93940 41249 89821 38 341
Produit des commissions sur les opérations de crédit 31890 5 38197 1337
Produit des commissions sur les autres prestations de service 11845 28363 34 334 1805
Charges de commissions -12 034 -17623 -5 069 -25158
Résultat des opérations de négoce et de l'option de la juste valeur 10939 16 704 63783 22391
Résultat des alienations dimmobilisations financiéres -103 = 7 -
Produit des participations 2 401 = 2368 -
Résultat des immeubles 2 467 = 1669 -
Autres produits ordinaires 6692 3462 6402 3988
Autres charges ordinaires -136 = -10 -
Sous-total Autres résultats ordinaires 1321 3462 10500 3988
Charges de personnel -131496 -62 922 -1325622 -56 594
Autres charges dexploitation -83 067 -40 470 -86 211 -24 496
Sous-total Charges d’exploitation -214563 -103 392 -218 733 -81090
Variations des provisions et autres corrections de valeur, pertes 1170 575 3861 -415
Résultat opérationnel 58 233 13293 62583 2792

5.39 IMPOTS COURANTS ET LATENTS, AVEC INDICATION DU TAUX D’IMPOSITION

(en milliers de CHF)

EXERCICE 2023

EXERCICE 2022

Charges relatives aux impots courants 12781 10241
Charges relatives aux impots latents - -
Dissolution de la provision d'impéts relatives 497 5203
aux exercices comptables précédents

Total des impots 12290 5038
Taux dimposition moyen pondére, sur la base du résultat avant impots 17,2% 7.7%

REPORT DE PERTES
(en milliers de CHF)

EXERCICE 2023

EXERCICE 2022

Report de pertes, stock initial = 9728
Augmentation des reports de pertes = 10623
Diminution des reports de pertes = -20 351

Report de pertes, stock final
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6. PROPOSITION RELATIVE A L'EMPLOI DU BENEFICE
AU BILAN A L'ASSEMBLEE GENERALE

PROPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Affectation du résultat
Le Conseil dadministration propose a 'Assemblée Générale ordinaire du 22 mars 2024 d'affecter le résultat de l'exercice 2023 de la
maniére suivante :

(en milliers de CHF) EXERCICE 2023 EXERCICE 2022
Résultat de lexercice 59182 60 330
Bénéfice reporté 39579 39566
Bénéfice au bilan 98 761 99 896

Répartition du bénéfice au bilan

Attribution a laréserve légale issue du benéfice 2959 3017
Dividende 56 200 57300
Report a nouveau 39602 39579

98 761 99 896
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a I’Assemblée générale de CA Indosuez (Switzerland) SA, Geneve

Rapport sur l'audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de CA Indosuez (Switzerland) SA (la société), comprenant le bilan au
31 décembre 2023, le compte de résultat et I'état des capitaux propres pour I'exercice clos a cette date ainsi que I'an-
nexe, y compris un résumé des principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels (pages 59 a 89) sont conformes a la loi suisse et aux statuts.

Fondement de I’opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit des états financiers (NA-
CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et de ces normes sont plus amplement dé-
crites dans la section « Responsabilités de 'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels » de notre rap-
port. Nous sommes indépendants de la société, conformément aux dispositions Iégales suisses et aux exigences de la
profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect de
ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d’administration. Les autres informations comprennent
toutes les informations présentées dans le rapport de gestion, a I'exception des comptes annuels et de notre rapport
correspondant.

Notre opinion d’audit sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous n’exprimons aucune con-
clusion d’audit sous quelque forme que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les autres informations et, ce fai-
sant, a apprécier si elles présentent des incohérences significatives par rapport aux comptes annuels ou aux connais-
sances que nous avons acquises au cours de notre audit ou si elles semblent, par ailleurs, comporter des anomalies
significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les autres informations présen-
tent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous n’avons aucune remarque a formuler a cet
égard.

Responsabilités du Conseil d’administration relatives aux comptes annuels

Le Conseil d’'administration est responsable de I'établissement des comptes annuels conformément aux dispositions
légales et aux statuts. Il est en outre responsable des contrdles internes qu'il juge nécessaires pour permettre I'établis-
sement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou ré-
sultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, le Conseil d’administration est responsable d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité de présenter, le cas échéant, les éléments en rap-
port avec la capacité de la société a poursuivre ses activités et d’établir le bilan sur la base de la continuité de I'exploita-
tion, sauf si le Conseil d’'administration a I'intention de liquider la société ou de cesser I'activité, ou s’il n’existe aucune
autre solution alternative réaliste.

PricewaterhouseCoopers SA, avenue Giuseppe-Motta 50, case postale, 1211 Genéve 2
Téléphone : +41 58 792 91 00, www.pwce.ch

PricewaterhouseCoopers SA est membre d'un réseau mondial de sociétés juridiquement autonomes et indépendantes les unes des autres.
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Responsabilités de I’organe de révision relatives a I’audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent p:
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport conte-
nant notre opinion d’audit. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toute-
fois pas qu’un audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et elles sont considé-
rées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, prises individuellement ou collectivement,
elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH, nous exercons notre jugement profession
nel tout au long de I'audit et faisons preuve d’esprit critique. En outre :

® Nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en
réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’au-
dit. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant de fraudes est plus élevé que celui d’'une ano
malie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, des omissions volo
taires, de fausses déclarations ou le contournement de contréles internes.

® Nous acquérons une compréhension du systéme de contrble interne pertinent pour I'audit afin de concevoir des pro
cédures d’audit appropriées aux circonstances, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du sys-
téeme de contrdle interne de la société.

® Nous évaluons le caractére approprié des méthodes comptables appliquées et le caractére raisonnable des estima-
tions comptables ainsi que des informations y afférentes.

® Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par le Conseil d’administration du principe
comptable de continuité d’exploitation appliqué et, sur la base des éléments probants recueillis, quant a I'existence
ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important s
la capacité de la banque a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude significative
nous sommes tenus d’attirer I'attention dans notre rapport sur les informations a ce sujet fournies dans les comptes
annuels ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion d’audit modifiée. Nous établissons
nos conclusions sur la base des éléments probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport. Des situations ou évé
nements futurs peuvent cependant amener la société a cesser son exploitation.

Nous communiquons au Conseil d’'administration ou a sa commission compétente, notamment I'étendue des travaux
d’audit et le calendrier de réalisation prévus ainsi que nos constatations d’audit importantes, y compris toute déficience
majeure dans le systéme de contrdle interne, relevée au cours de notre audit.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a I'art. 7283, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu'’il existe un systéme de contrdle in-
terne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil d’administration.

En outre, nous attestons que la proposition relative a 'emploi du bénéfice au bilan est conforme a la loi suisse et aux
statuts. Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

PricewaterhouseCoopers SA

Christophe Kratzer Sarah Az-El-Arab

Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Geneve, le 22 mars 2024

CA Indosuez (Switzerland) SA | Rapport de I'organe de révision a I’Assemblée générale
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